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Deutsche Bank

Leistungen flir angehende Steuerberater.

Mehr fur morgen
moglich machen.

#PositiverBeitrag

Wenn Sie heute planen, die Steuerberaterprifung abzu-
legen oder sich als Steuerberater selbststandig zu machen,
verlassen Sie sich am besten auf einen Finanzpartner,

der Sie auf Inrem Weg begleitet und Sie mit den passenden
Lésungen unterstutzt.

Freiraum, sich zu entwickeln.

RahmenKredit' fur Steuer-
berater in Ausbildung.

Nicht ohne Grund gilt die Steuerberaterpriifung als eine
der schwierigsten Priifungen in Deutschland - der Vor-
bereitungsaufwand und die Kosten sind hoch. Hier kann
Ihnen der Deutsche Bank RahmenKredit' finanziellen Frei-
raum verschaffen: ein unbefristetes Annuitatendarlehen,
das bis zur vereinbarten Hochstgrenze wiederholend in An-
spruch genommen werden kann. Innerhalb des Rahmens
kann eine beliebige Inanspruchnahme erfolgen, auch fir
bereits getilgte Darlehensbetrage.

" Bonit&t vorausgesetzt.

Passgenau in die Existenzgrundung.

Einfacher einsteigen — mit
KanzleiBorse und KanzleiKonto.

Nach der Steuerberaterprifung kann der Kauf von Kanz-
leianteilen ein interessanter Schritt in die Selbststandig-
keit sein. Die Deutsche Bank KanzleiBorse unterstiitzt Sie
dabei, potenzielle Partner zu finden. Geben Sie einfach
lhr Inserat zum Kauf von Kanzleianteilen auf — oder
schauen Sie, welche Kanzleien Geschaftsanteile zum
Verkauf anbieten.

>> Bequem und einfach online: deutsche-bank.de/
kanzleiboerse

Selbstverstandlich unterstiitzen wir Sie auch bei der
Finanzierung einer Kanzlei oder dem Erwerb von Kanz-
leianteilen. Und bei unserem komfortablen Kanzlei-
Konto entfallt fir selbststandige Steuerberater die
monatliche Grundgebihr von reguléar 19,90 Euro, wenn
sie das Konto neu abschlieBen und Mitglied in einem
der Mitgliedsverbande des Deutschen Steuerberater-
verbandes sind.

>> Alle Angebote flir Steuerberater: deutsche-bank.de/
steuerberater

Soweit von Deutsche Bank die Rede ist, bezieht sich dies auf die Angebote der Deutsche Bank AG, Taunusanlage 12, 60325 Frankfurt am Main und der DB Privat- und Firmenkundenbank AG,

Theodor-Heuss-Allee 72, 60486 Frankfurt am Main.

ﬁ deutsche-bank.de/filialfinder

. (069)910-10061, 24/7-Kundenservice

L3 deutsche-bank.de/steuerberater

und Beratungscenter (Mo.- Sa.)



Editorial 1

»Je planmaliiger die Menschen

vorgehen, desto wirksamer
trifft sie der Zufall”

(Friedrich Dlirrenmatt)

Katja Krips

Produktmanagerin
k.krips@nwb.de

lan oder Zufall? Wie war das damals bei Ihnen? Hatten Sie schon als Kind den Plan geschmiedet,

eine erfolgreiche Karriere in der Steuerbranche zu starten? Anders gefragt: Ist der Beruf des Steu-

erberaters Ihr absoluter Traumjob — der Job, auf den Sie schon immer eifrig hingearbeitet haben?
Oder kamen Sie eher durch einen (un)gliicklichen oder kuriosen Zufall zu dieser Berufswahl? Fragen
Uber Fragen. Eine universelle Antwort haben wir darauf nicht, denn jeder Karriereweg verlauft bekannt-
lich anders. Ware ansonsten ja auch langweilig ...

Liest man unsere spannenden Erfahrungsberichte von vier unterschiedlichen Steuerprofis, die lhnen ab Sei-
te 28 einen Einblick in ihren persdnlichen Karriereweg und jetzigen Arbeitsalltag geben mochten, scheint
es, als ob der Zufall doch eine etwas groRere Rolle bei der Berufswahl spielen wiirde. Ob Polizist, Journalist
oder Ingenieur — eigentlich wurden zuerst andere Berufsziele verfolgt. Und auch wenn der perfekte Plan
bereits fertig in der Schublade liegt, will es der Zufall sprichwértlich dann doch manchmal anders.

Neben hilfreichen Informationen und guten Tipps rund um das Thema ,Weiterbildung & Studium® (S. 4 ff.)
blicken wir fiir Sie natlirlich auch wieder in die Zukunft und schauen uns ab Seite 50 an, worauf Unterneh-
men und Kanzleien beim Recruiting 4.0 noch mehr achten werden. Spannend ist in diesem Zusammen-
hang die wachsende Rolle der ,Social Media“: Internetprofile sind kiinftig unsere Aushdngeschilder, unsere
kostenlose Werbung fiir die eigene Person, unsere Visitenkarte. Was gilt es hier zu beachten?

Darliber hinaus wird sich die Arbeit in den Kanzleien verandern (mussen). Die Digitalisierung, beispiels-
weise die digitale Buchhaltung oder der elektronische Kommunikations- und Zahlungsverkehr, hat und
wird Altbewahrtes verdrangen. Soviel ist sicher. Aber die eigentliche Arbeitswelt muss ebenfalls an die
zukiinftigen Anforderungen angepasst werden. Ein neues Mindset muss her und dazu noch innovative
Organisationsformen und agile Arbeitsmodelle, damit sich die nachste Generation gut aufgehoben fiihlt,
und zwar sowohl der Mandant als auch der Mitarbeiter. Hier darf man nichts dem Zufall tiberlassen, hier
muss ein Plan her. Unser Autor Altan Glinsoy zeigt in seinem Beitrag ,Wie sieht die Kanzlei von morgen
aus?“ (S. 56 ff.) einige Moglichkeiten fiir eine effektive Anpassung auf.

Egal, wie Sie nun zum Steuerrecht gekommen sind, ob nun ausgekliigelter Plan oder gliicklicher Zufall:
Wir wiinschen Ihnen fiir die berufliche Zukunft alles erdenklich Gute!

Herzliche GriilRe

Katja Krips
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ANZEIGE

DATEYV - Ihr Partner auf dem Weg

in den Beruf

Angebote fir Repetitoriums-Teilnehmer

Fir die Zeit der Vorbereitung auf die Steu-

erberaterprifung an einem Repetitorium

unterstutzt DATEV Sie mit

m einem kostenlosen Zugang zur Daten-
bank LEXinform online Education und

= einem kostenlosen Starterpaket mit
praktischen Hilfsmitteln fur die Vorbe-
reitung auf die Steuerberaterprifung.

Datenbank und Starterpaket

In der tagaktuellen Datenbank LEXinform
online finden Sie Antworten auf Fragen
zum nationalen oder internationalen Steu-
errecht, zum Wirtschaftsrecht und zum
Zivilrecht. Daneben bietet LEXinform ein
umfangreiches Themenlexikon und Ar-
beitshilfen, Literaturzusammenfassungen
aus Uber 50 Fachzeitschriften sowie ein
breit gefachertes Angebot an betriebswirt-
schaftlichen Infos. LEXinform kénnen Sie
auf allen Endgeraten nutzen und so auch

mobil recherchieren — und die DATEV-App
bietet noch einige nutzliche Zusatz-
funktionen.

Dazu erhalten Sie unser Starterpaket be-
stehend aus einer Notebooktasche inklu-
sive praktischer Hilfsmittel fur die Pru-
fungsvorbereitung.

Weitere Informationen und das Bestell-
formular finden Sie unter:
www.datev.de/online-education

Unterstiitzung beim Existenzaufbau
Auf die bestandene Prifung folgt der Ein-
tritt ins Berufsleben — vielleicht als Partner
oder Nachfolger oder gleich mit eigener
Kanzlei. Egal welchen Weg Sie einschla-
gen, DATEV ist der starke Partner an lhrer
Seite, der Sie zum Erfolg fUhrt. Selbststan-
digkeit fordert, wir fordern Sie!

Bei DATEV fUhren wir seit vielen Jahren
Kanzleigrunder zum Erfolg. Das DATEV-
Forderprogramm beinhaltet neben fun-
dierten Beratungsangeboten vor allem die
intensive personliche Betreuung
wahrend des Forderzeitraums durch
einen Grundungscoach. Abgerundet
durch spezielle Angebote, die genau
auf die Bedurfnisse beim Start-up zu-
geschnitten sind. Und das bereits ab 30,00
Euro monatlich.

4 N

Neugierig
geworden?

Rufen Sie an und
informieren Sie sich
unter der kostenlosen Kanzlei-
grinder-Hotline 0800 3283878.

DATEV
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Das kleine Quantchen Vorbildung

Das Bundesministerium der Finanzen veroffentlicht alljahrlich nach Beendigung der
Steuerberaterprufung die Statistik uber den Erfolg der Prufungsteilnehmer. Diesem
Zahlenwerk kann man nicht nur die rekordverdachtigen Durchfallquoten von meist
uber 50 % entnehmen, sondern auch, welche Bewerber in Abhangigkeit von ihrer Vor-
bildung erfolgreicher sind als andere. Kann daraus eine langfristige Strategie fur die
optimale Prufungsvorbereitung zum Steuerberater abgeleitet werden?

Alexandra Kandler

Vorbildung in der Steuerberaterpriifung

Die Strukturdaten der Steuerberaterpriifung 2017/2018* zeigen,
dass Diplom-Finanzwirte mit 83 % (Vorjahr 80,3 %) weiterhin
den ungeschlagenen Spitzenplatz bei der erfolgreich absolvier-
ten Steuerberaterpriifung einnehmen. Die Diplom-Finanzwirte?
sind durch ihre Ausbildung in der Finanzverwaltung sowohl

* Die Daten sind den Aufsatzen von Rennebarth, ,Die Ergebnisse der Steuerberaterprii-
fung 2016/2017" DStR 2017 S. 1554, und , Die Ergebnisse der Steuerberaterpriifung
2017/2018“ DStR 2018 S. 2044, entnommen.

2 Der Abschluss ,,Diplom-Finanzwirt” wird bundeslandabhdngig z. T. auch als Bachelor-
abschluss (LL.B. = Bachelor of Laws) gefiihrt.

theoretisch als auch klausurtechnisch bestens auf den schrift-
lichen Teil der vom Bundesministerium der Finanzen gestell-
ten Priifung vorbereitet. Die umfangreichen Themenfelder der
Steuerberaterpriifung werden bereits wahrend der dreijahrigen
dualen Ausbildung an den Landesfinanzhochschulen intensiv
behandelt. An diese fundierten Vorkenntnisse konnen Diplom-
Finanzwirte wahrend ihrer Vorbereitung auf die Steuerberater-
prifung schnell und nahezu liickenlos wieder anschlieBen.

Beilage in Steuer und Studium 6 | 2019
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Geforderte Praxiszeiten auf dem Weg zum

Steuerberater

Bestellung zum Steuerberater

Steuerberaterexamen

t*

Steuerfachwirte erfolgreicher als
Hochschulabsolventen

Es gibt jedoch noch eine weitere Berufsgruppe mit einem er-
heblichen ,Wettbewerbs- bzw. Prifungsvorteil” — die Steuer-
fachwirte.

Mit einer Praxiserfahrung von mindestens sieben Jahren
absolvierten Steuerfachwirte im Jahr 2018 zu 54,0 % (Vorjahr
46,8 %) eine erfolgreiche Steuerberaterprifung. Sie sind damit
nicht nur erfolgreicher als der Bundesdurchschnitt mit 50,5 %

2 Jahre 3 Jahre 10 Jahre . o . ) o .
praktische Tatigkeit  praktische Tatigkeit  praktische Tatigkeit (Vorjahr 41,6 %), sondern schneiden im langjahrigen Vergleich
oder auch mindestens 5 % besser ab als Hochschulabsolventen. Dem
S ersten Anschein nach wiirde man diesen Vorsprung damit be-
praktische Tatigkeit griinden, dass der Steuerfachwirt als Berufspraktiker durch seine

L

Regelstudienzeit
von mindestens
4 Jahren*
Abschluss eines wirt-
schafts- oder rechts-
wissenschaftlichen

L

Regelstudienzeit von
weniger als 4 Jahren
Abschluss eines wirt-
schafts- oder rechts-

wissenschaftlichen
Hochschulstudiums

bei erfolgreich abge-

legter Priifung zum
Steuerfachwirt

oder zum gepriiften
Bilanzbuchhalter

t*

Abgeschlossene
kaufmannische
Berufsausbildung,
z. B. Steuerfach-
angestellter

langjahrige Erfahrung das notwendige Wissen fur die Steuerbe-
raterprufung leichter abrufen kann als ein Prufling, der sich diese
Kenntnisse nach seinem Studium in vergleichsweise kurzer Zeit
aneignen muss. Dieser These widerspricht jedoch das Ergebnis
der Praktiker mit einer Berufserfahrung von mindestens zehn
Jahren: Die Bestehensquote von lediglich 22 % (Vorjahr 14,4 %)
belegt vielmehr, dass eine lange Berufserfahrung und das damit
verbundene steuerliche Praxiswissen nicht ausschlaggebend fiir
den Erfolg zu sein scheint.

. oder *Wurde in einem wirtschaftswissenschaftlichen, rechtswissenschaftlichen oder einem anderen
e 0 B e oder Hochschulstudium mit wirtschaftswissenschaftlicher Fachrichtung ein erster berufsqualifizie-
oder eines Hochschul- andere render Abschluss (z. B. Bachelor) und in einem, einen solchen ersten Abschluss voraussetzen-
X i it wiie gleichwertige den, weiteren Hochschulstudium in den genannten Richtungen ein weiterer berufsqualifizie-
eines Hochschul- SUUCIIAS (ANe BT Aushild render Abschluss (z. B. Master) erworben, werden die Regelstudienzeiten beider Studiengange
studiums mit wirt- schaftswissenschaft- SeRrcEs zusammengerechnet. Nach dem Erwerb des ersten berufsqualifizierenden Abschlusses

schaftswissenschaft-

licher Fachrichtung

absolvierte berufspraktische Tatigkeiten werden beriicksichtigt, d. h. als praktische Tatigkeit

licher Fachrichtung gemaR § 36 Abs. 3 StBerG angesehen.
Bestehensquote nach Vorbildung
54.0 % 55.1%
50.5 % 50.4 %
46.8% 46.1% .
416 % 412 % 434%
27.2%
22.0%
14.4%
2017/2018 2016/2017 2015/2016
Bundesdurchschnitt Steuerfachwirte Hochschulabsolventen 10 Jahre Praxiszeit

Beilage in Steuer und Studium 6 | 2019
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Strukturdaten der Steuerberaterpriifung der letzten drei Jahre nach Vorbildung im Detail:

2017/2018
Auszug Strukturdaten zur Priifung Riicktritt schriftliche insgesamt insgesamt
im Bundesgebiet erschienen wahrend Priifung abgelegt bestanden bestanden
(Teilnehmeranteile) der Priifung (=100)
Steuerfachwirte 619 41 578 312 54,0 %
Hochschulabsolventen 2.261 301 1.960 988 50,4 %
Gepriifte Bilanzbuchhalter 224 25 199 80 40,2 %
10 Jahre Praxiszeit 219 51 168 37 22,0%
Bundesdurchschnitt 4.858 549 4.309 2.174 50,5 %
2016/2017
Auszug Strukturdaten zur Priifung Riicktritt schriftliche insgesamt insgesamt
im Bundesgebiet erschienen wahrend Priifung abgelegt bestanden bestanden
(Teilnehmeranteile) der Priifung (=100)
Steuerfachwirte 591 57 534 250 46,8 %
Hochschulabsolventen 2.303 362 1.941 800 41,2 %
Gepriifte Bilanzbuchhalter 245 31 214 64 29,9 %
10 Jahre Praxiszeit 242 62 180 26 14,4 %
Bundesdurchschnitt 4.795 656 4.139 1.722 41,6 %
2015/2016
Auszug Strukturdaten zur Priifung Riicktritt schriftliche insgesamt insgesamt
im Bundesgebiet erschienen wahrend Priifung abgelegt bestanden bestanden
(Teilnehmeranteile) der Priifung (= 100)
Steuerfachwirte 587 50 537 296 55,1%
Hochschulabsolventen 2.371 335 2.036 883 43,4%
Gepriifte Bilanzbuchhalter 257 36 221 80 36,2 %
10 Jahre Praxiszeit 213 55 158 43 272 %
Bundesdurchschnitt 4.636 584 4.052 1.867 46,1%

One size fits all — die Steuer-Priifungen im Vergleich
Die Steuerfachwirtpriifung besteht aus vier Priifungsfichern:
dem schriftlichen Teil mit drei Klausuren (= drei Priifungsfacher)
und einer miindlichen Priifung (= ein Prifungsfach). Die Priifung
ist bestanden, wenn in mindestens drei der vier Priifungsfacher
sowie im Gesamtergebnis mindestens ein ,ausreichend” erzielt
wird; ein ,ungenligend” flhrt dazu, dass die Prifung nicht be-
standen ist.

Die Klausur 1 (,Steuerrecht 1) des ersten Priifungstages be-
inhaltet praxistypische Sachverhalte aus den Gebieten Einkom-
mensteuer, Korperschaftsteuer und Gewerbesteuer. Der zweite

75 % e

schriftliche Priifung

STEUERFACHWIRTPRUFUNG

Tag schlieBt an mit der Klausur 2 (,Steuerrecht 11“), in der Auf-
gabenstellungen aus den Gebieten Umsatzsteuer, Abgabenord-
nung, Erbschaftsteuer und Bewertungsgesetz geprift werden.
Die Klausuren Steuerrecht | und Il haben jeweils eine Bearbei-
tungsdauer von vier Stunden. Die Klausur 3 (,,Rechnungswesen*)
des dritten Tages beinhaltet praxistypische Aufgabenstellungen
aus den Gebieten Buchfiihrung und Rechnungslegung nach
Handels- und Steuerrecht, Jahresabschlussanalyse, Kosten- und
Leistungsrechnung, Finanzierung sowie Grundzlige des Gesell-
schaftsrechts mit einer Bearbeitungsdauer von insgesamt fiinf
Stunden.

N 25 %
miindliche Priifung
(Februar bis April)

‘ GrESt, BGB, HandelsR, ArbeitsR,

c f (Dezember)
(5]
2
E Steuerrecht |
o ESt, KSt, GewSt
2
o
< Steuerrecht Il
%‘ USt, AO, ErbSt
2
2
\ Rechnungswesen
BilSt, JA-Analyse, KLR, Finanzierung,
GesR

SozialversR, StBerR

Bestanden: in mindestens drei der vier Priifungsfacher sowie im Gesamtergebnis
mindestens ,ausreichend”; kein ,,ungentigend*

Beilage in Steuer und Studium 6 | 2019
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Blickt man aufdie schriftliche Steuerberaterpriifung, werden auch
hier an den ersten beiden Priifungstagen das Verfahrensrecht
und andere Rechtsgebiete (i. d. R. Umsatzsteuer und Erbschaft-
steuer/Bewertungsrecht) sowie die Einkommensteuer und das
Ertragsteuerrecht (i. d. R. Korperschaftsteuer, Gewerbesteuer
sowie Umwandlungssteuerrecht) gepriift. Die Bearbeitungszeit
betragt hier jeweils sechs Stunden, zwei Stunden mehr als in der
Steuerfachwirtpriifung. Der dritte Priifungstag der Steuerbera-

50 % /

schriftliche Priifung

STEUERBERATERPRUFUNG

Note mind. 4,5

terprifung beinhaltet im Gegensatz zur Steuerfachwirtpriifung
nur Buchfiihrung und Bilanzwesen, also die Rechnungslegung
nach Handels- und Steuerrecht, mit einer Bearbeitungszeit von
ebenfalls sechs Stunden. Interessant ist, dass das Priifungsge-
biet der Steuerfachwirte hier weitaus umfangreicher ist und
die Aufgabengebiete Jahresabschlussanalyse, Kosten- und Leis-
tungsrechnung und Finanzierung bisher noch nicht Gegenstand
der schriftlichen Steuerberaterpriifung sind.

N\ 50 %

miindliche Priifung

/_ (Anfang Oktober)

Verfahrensrecht und andere

(Januar bis April)

‘ HGB, BGB, Gesellschaftsrecht, InsO,

Rechtsgebiete (i. d. R. USt und ErbSt) “«

Einkommensteuer- und
Ertragsteuerrecht

jeweils 6 Stunden

Buchfiihrung und Bilanzwesen

EU-Recht, BWL, Rechnungswesen,
VWL, Berufsrecht

Kurzvortrag 10 Min.;
Vorbereitung 30 Min;
sechs Prifungsrunden;

i. d. R. vier bis flinf Priiflinge

Prifung bestanden mit Gesamtnote < 4,15

Vorsprung durch Wissen

Steuerberater-Examen 2019/2020

lhre Generalprobe fiir das schriftliche Examen 2019
3-Wochen-Vollzeit-Intensivkurs
vom 09.09. — 28.09.2019
m Fallorientiertes Repetitorium 10 Unterrichtstage (80 UE)
m 6 Klausuren a 6 Std., Klausurenkorrektur und

6 Klausurbesprechungen (24 UE)
Ubernachtung kann organisiert werden.

lhre Vorbereitung auf das miindliche Examen 2020
m 6 Wochenenden (72 UE) vom 08.11. — 14.12.2019
m Priifungssimulationen ab Januar 2020

Steuerberater-Examen 2020/2021

1-jahriges, berufshegleitendes Vorbereitungsseminar
m Theoretischer Grundkurs (452 UE)
m 10 Klausuren a 6 Stunden mit Korrektur

und Klausurbesprechungen (120 UE)

Beginn: 16. August 2019 in Karlsruhe

. "EEN L W WLl B
Steuerfachwirt-Seminar, Priifungsjahr 2019/2020

m Crash-Kurs zur abschlieBenden Vorbereitung auf die schriftliche Priifung 2019
m Wochenendseminar ,Examensrelevante Themen”

zur Vorbereitung auf die miindliche Priifung 2020
m Simulation der miindlichen Priifung 2020

Steuerfachwirt-Seminar, Priifungsjahr 2020/2021
berufsbegleitendes Fortbildungsseminar, 13 Monate (540 UE)

m Steuerrecht

m Wirtschaftsrecht
m 8vierstiindige + 2 fiinfstiindige Klausuren inkl. Korrektur und Besprechung
m ca. 50 Ubungsklausuren inkl. Korrektur und Besprechung

Beginn: 06. September 2019 in Karlsruhe

Vil

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademie

Baden in Karlsruhe

Kaiserallee 12e - 76133 Karlsruhe
Tel.: 0721-9 85 50-0 - Fax: 0721/9 85 50-19

info@vwa-baden.de

m Rechnungswesen und Betriebswirtschaft
m Klausurtechnik

Fachassistent/in Lohn und Gehalt

berufshegleitende Vorbereitung auf die Fortbildungspriifung 2020/2021
Unterricht: Di + Do 18:00 bis 21:15 Uhr - Dauer: 6 Monate (inkl. Ferienzeiten)

Beginn: 11. Februar 2020 in Karlsruhe

Beilage in Steuer und Studium 6 | 2019
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Steuerfachwirt —
der ,kleine“ Steuerberater
Man kann somit festhalten, dass

Der

Steuerfachwirt — das Training fiir die
Steuerberaterpriifung
Und hier liegt der weitere, entscheidende lern-

. «
die Prifungsgebiete der Steuer- 2 k/@[ne psychologische Vorteil der Steuerfachwirte: Wer
fachwirtpriifung nahezu iden- sich richtig auf den Steuerfachwirt vorbereitet,
tisch sind mit den Gebieten der Steuerberater trainiert die Klausurarbeit bereits in der gleichen

schriftlichen  Steuerberaterpru-

fung. Hinzu kommt, dass selbst der

Priifungsaufbau und die Verteilung

der Themen auf die einzelnen Priifungs-

tage der Konzeption der Steuerberaterprii-

fung sehr ahneln. In der Steuerfachwirtpriifung

wird das umfangreiche Wissen gleichermallen geballt und fall-
bezogen in drei Tagen in einer sehr langen Bearbeitungszeit ab-
gefragt. Auch wenn die Sachverhalte und Aufgabenstellungen
der einzelnen Prufungsfacher der Steuerberaterprifung etwas
umfangreicher sind und tiefer ins Detail gehen als in der Steuer-
fachwirtprifung, kommen gewisse Bereiche durchaus schon an
das Niveau der Steuerberaterpriifung heran. Den Steuerfachwirt
kann man somit hinsichtlich der theoretischen Ausbildung mit
gutem Recht als ,kleinen Steuerberater” bezeichnen.

Wissensanwendung in Klausuren

Das Wissen alleine kann jedoch nicht der alleinige Grund fir
den Erfolg der Steuerfachwirte sein. Wenn man untersucht, wa-
rum die Steuerberaterpriifung eine der anspruchsvollsten Be-
rufszugangsprifungen ist, zeigt die Erfahrung vieler im ersten
Versuch erfolglosen Teilnehmer, dass diese Priifung keine reine
Wissensabfrage ist. Wiirde der Teilnehmer das theoretische Wis-
sen zu 100 % verinnerlicht und abrufbar bereithalten, ware den-
noch nicht gewahrleistet, dass er auch die fur die Zulassung zur
mundlichen Prifung erforderlichen Punkte tatsachlich erzielt
und somit erfolgreich in der Steuerberaterpriifung ist.

Woran liegt dies? Die Steuerberaterpriifung stellt eine Kom-
bination aus geballter Abfrage des gelernten Wissens und dessen
fallbezogener, richtiger Anwendung sowie kérperlicher Kondition
im Klausurenschreiben dar. Zum einen werden bei der Bewer-
tung des Prifungsergebnisses die Punkte fiir den Losungsweg
und nicht fiir das steuerlich richtige Endergebnis vergeben. Wer
somit den richtigen, aber effizienten (weil kurzen), praktisch
besten Weg einschlagt, verliert wichtige Bewertungspunkte, die
fiir den Losungsweg vergeben werden. Hinzu kommt, dass die
Bearbeitungszeit fir die dargestellten Falle auBerordentlich kurz
ist. Mal ganz abgesehen von der korperlichen Anstrengung, eine
sechsstlindige Ausarbeitung handschriftlich zu fertigen, ohne
hier an Leserlichkeit zu verlieren. Wer hier jedoch die notwendi-
ge Routine im Schreiben von Klausuren hat —auch ,Klausurtech-
nik“ genannt — weil, wie er den Losungsweg darstellen muss,
um die bendtigten Bewertungspunkte zu erhalten, welche For-
mulierungen fiir diese Bewertungspunkte notwendig sind und
wie er diese korperliche Hochstleistung an allen drei Priifungs-
tagen mental und physisch durchhalt.

Art und Weise, wie es fur die Prifung zum Steuer-
berater notwendig ist. Es werden in der Vorbereitung
bereits 20-30 mehrstiindige Klausuren auf Prifungsni-
veau geschrieben und nachgearbeitet. Der Einstieg in die
anspruchsvollen sechsstiindigen Klausuren zur Vorbereitung
auf die Steuerberaterpriifung ist somit erheblich einfacher als
fiir Teilnehmer, die bisher keine Klausurerfahrung haben. Die
erneute, differenzierte Wissensanwendung in den Klausuren
flhrt zur Bildung von Synapsen, wichtigen Vernetzungen im
Langzeitgedédchtnis (,synaptisches Lernen®). Aus lernpsycho-
logischer Sicht verspricht man sich erhéhten Lernerfolg da-
durch, das Gehirn auf stets andere Weise anzuregen, ihm durch
variierte Aufgaben und andere Herangehensweisen immer
wieder neuen Anlass zur Auseinandersetzung mit dem Thema
zu geben. Die umfangreiche Klausurarbeit liber mehrere Jahre
zur Vorbereitung auf beide Prifungen fiihrt zu genau diesem
Effekt.

Fazit

Die Vorbereitung auf die Steuerfachwirtprifung ist die per-
fekte erste Trainingsphase vor dem Steuerberater. Der theo-
retische Umfang der Priifungsgebiete sowie der klausurtech-
nische Ablauf der Steuerfachwirtprifung sind vergleichbar
mit der Steuerberaterprifung und daher bereits als eine sehr
gute ,Generalprobe” anzusehen. Zwar wird auch ein Steuer-
fachwirt nur mit einer strukturierten und klausurintensiven
Vorbereitung eine erfolgreiche Steuerberaterpriifung ablegen
konnen, da hier das Niveau durch die tiefergreifenden Sach-
verhalte nochmals etwas hoher ist. Jedoch fallt diese intensive
Vorbereitung, die fiir den Erfolg in der Steuerberaterpriifung
notwendig ist, dem Steuerfachwirt erheblich leichter als einem
Praktiker, der ,noch nie eine Klausur gesehen hat“ Um die Pri-
fungsvorbereitung optimal zu gestalten und das kleine Quant-
chen ,Vorbildung® auszunutzen, empfiehlt es sich daher, die
Steuerberaterpriifung (unter Beriicksichtigung der geforderten
Praxiszeit) moglichst zeitnah an die Steuerfachwirtprifung
anzuschlieBen und somit auch die lernpsychologischen Effekte
voll auszuschopfen.

AUTORIN

Alexandra Kandler, Betriebswirt (VWA), ist Steuerberater in
Miinchen. Sie ist Lehrgangsmanager beim Steuerrechts-Insti-
tut KNOLL und zustdndig fiir den Lehrgang zur Vorbereitung
auf die Steuerberaterpriifung. Vormals war sie langjéhrig
steuerberatend tdtig bei EY und Deloitte.
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LeO ist kein Lowe!

Prafungsvorbereitung online
r

Die Steuerberaterprufung ist traditionell und auch im heutigen digitalen
Zeitalter noch eine Prufung, die mit Stift und Papier bewaltigt werden
muss. Trotz vieler politischer Statements und Forderungen nach Digitali-
sierung in der Verwaltung, mahlen die Muhlen nach wie vor langsam. Bis-
lang ist nicht erkennbar, dass sich auf absehbare Zeit etwas an der Form
der Prufung andern wird. Die Anbieter von Vorbereitungslehrgangen sind
hier deutlich fortschrittlicher aufgestellt, um der steigenden Nachfrage
nach digitalen Angeboten zur Prufungsvorbereitung gerecht zu werden.
Der folgende Beitrag beleuchtet die Moglichkeiten der digitalen Welt in
der Prufungsvorbereitung.
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Dr. Ingmar Schérck und Roman Fuhrmann

Traditionelle Priifungsvorbereitung
Die bislang vorherrschenden zwei typischen Vorbereitungsfor-
men sind der Fernlehrgang und der Prasenzlehrgang.

Beim klassischen Fernlehrgang erhalt der Schiiler regelmalRig
Lehrhefte per Post nach Hause gesendet, die er im Eigenstudium
durcharbeiten muss. Begleitend zur Stoffvermittiung mittels der
Lehrhefte erhalt der Schiler auch Ubungsklausuren, die er zu
Hause schreibt, im Anschluss an den Lehrgangsanbieter einsen-
det und spater korrigiert per Post zurlickerhalt.

Der groBe Vorteil des Fernlehrgangs ist die sehr flexible Lern-
maoglichkeit. Der Schiler kann Zeit, Ort und grundsatzlich auch
Umfang des Lernens selbst bestimmen und mit seiner Lebens-
situation in Einklang bringen. Er kann sich weiterhin in seinem
gewohnten Umfeld bewegen und muss keine Zeit und Kosten
flir Reisen zum Lehrgangsanbieter aufwenden.

Demgegenliber wird der typische Prdsenzlehrgang in Form
von Frontalunterricht am Ort des Lehrgangsanbieters durchge-
flhrt. Egal, ob es sich um Wochenend-, Feierabend-, Wochen-,
oder Vollzeitlehrgange handelt: Der Schiiler muss in jedem Fall
zu bestimmten Zeiten an den Ort des Lehrgangsanbieters reisen,
um dort am Unterricht teilnehmen zu kénnen. Klausuren kon-
nen — abhdngig vom Lehrgangskonzept — vor Ort geschrieben
und anschlielend besprochen oder zur spateren Einsendung mit
nach Hause gegeben werden.

Der grofe Vorteil des Prasenzlehrgangs liegt darin, dass ein
Lehrer dem Schiler vor Ort die Materie anschaulich vermittelt,
und der Schiiler direkt (zumindest bei den meisten Lehrgangs-
anbietern) Riickfragen stellen kann. Ebenfalls nicht zu unter-
schatzen ist der psychologische Vorteil, dass man Mitstreiter vor
Ort hat und das ,Wir sitzen alle in einem Boot“-Geflihl deutlich
starker ausgepragt ist, als beim Fernlehrgang. Dem stehen je-
doch Reisezeit und -kosten als Nachteile gegentiber.

Online-Erganzungen in der Priifungsvorbereitung
Lehrgénge Online (LeO)

Mit den fortschreitenden technischen Moglichkeiten des Inter-
nets hat sich in den letzten Jahren eine neue Form der Priifungs-
vorbereitung bei einigen wenigen Lehrgangsanbietern etabliert,
der Lehrgang-Online oder kurz LeO*. Bei einem LeO sitzt auf der
einen Seite ein Lehrer, ausgestattet mit einem Tablet und einem
Mikrofon, in einem Aufnahmestudio und fiihrt seinen Unter-
richt praktisch wie bei einem Prasenzlehrgang durch. Mittels ei-
ner Konferenzsoftware wird die Oberflache des Tablets und der
Ton an die Teilnehmer Gbermittelt,? die grundsatzlich an jedem
beliebigen Ort mit Internetanschluss an diesem LeO teilnehmen
kénnen. Typischerweise wird das die hausliche Wohnung oder

* Lehrgang-Online stellt eine patentrechtlich geschiitzte Marke des Lehrgangswerks
Haas, einem der fiihrenden Anbieter im Online-Bereich, dar.

2 Neben Ton und Tabletoberflache kdnnte auch noch eine Videosequenz mit dem Bild
des Lehrers ibermittelt werden. Dies produziert jedoch zusétzliche Datenvolumen
und hat aus didaktischer Sicht keinen groRen Mehrwert.

E L
Steuerberatung | Rechtsberatung | Wirtschaftspriifung | Unternehmensberatung | Finanzdienstleistung I

Top-Zukunft als Steuerberater
Vielfaltige Karriereangebote in ganz Deutschland

Sie mdchten lhre Karriere beginnen oder beschleunigen? Wir bieten Ihnen in Gber 870 Kanzleien in Deutschland interessante Aufgaben
mit langfristigen Karrierechancen. Vereinbaren Sie einen personlichen Beratungstermin mit Steuerberater Marc Miiller (Berlin),
Tel.: (030) 22 64 12 61 oder Christian Friese (Essen), Tel.: (0201) 240 45 80 oder kontaktieren Sie uns unter karriere@etl.de

Weitere Informationen finden Sie auch auf www.etl-karriere.de
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der Arbeitsplatz sein, aber selbst im Urlaub kénnte
auf diese Weise gewahrleistet sein, keine Lernein-
heit zu verpassen. Die Teilnehmer haben ihrerseits
die Moglichkeit — entweder per Chat oder auch
lUber ein eigenes Mikrofon — Rickfragen zu stellen.

Mittels eines LeOs konnen die Vorteile des Fern-
lehrgangs (raumliche Unabhangigkeit) und des
Prasenzlehrgangs (didaktische Fuhrung durch ei-
nen Lehrer) zu einer Win-Win-Situation verknupft
werden. Der aus unserer Sicht daraus entstehende
entscheidende Vorteil gegenlber jeder anderen
Lehrgangsform ist, dass die Teilnehmer die LeOs
auch im Nachgang zu der Live-Veranstaltung als
Aufzeichnung jederzeit spater beliebig oft anschau-
en konnen.

Der Einsatzbereich von LeOs ist sehr vielschich-
tig. Neben dem gerade erwahnten Prasenzunter-
richt, kann beispielsweise ein klassischer Fernlehr-
gang mittels eines LeOs unterstitzt werden, indem
mit einer kleinen Online-Einheit liber den Inhalt
und die Schwerpunkte der Einstieg in das aktuel-
le Lehrheft erleichtert wird. Sofern Klausuren bei
Fern- oder auch Prasenzlehrgangen zu Hause ge-
schrieben werden, konnen diese auch mittels eines
LeOs besprochen werden.?

Online-Campus

Unter einem ,Campus” versteht man typischer-
weise ein Areal aus verschiedenen Lehr- und For-
schungseinrichtungen einer Hochschule, kombi-

3 Das Lehrgangswerk Haas bietet fiir die Priifung 2020 erstmals einen
kompletten Vollzeitlehrgang als LeO an.

niert mit anderen universitdtsnahen Einrichtungen (Mensa, Bibliothek oder
Wohnraum), die haufig durch eine Griinfliche in einem Areal zusammen-
gefasst sind, und den optimalen Austausch der Studenten untereinander
ermoglicht. Im digitalen Zeitalter hat sich der ,Campus” als Plattform etab-
liert, Giber die die Schiiler alle Informationen rund um ihre Lehrgange erhalten
konnen. Bei der Priifungsvorbereitung kann ein Online-Campus die zentrale
Schnittstelle zwischen Schiiler und Lehrgangsanbieter darstellen, tber den
der Schiler Zugriff auf alle digitalen Medien hat. Neben Studienplanen kann
hier der Zugriff auf die Online-Lehrgange freigeschaltet oder die Lehrhefte
in digitaler Form zur Ansicht oder Download bereitgestellt werden. So muss
der Schiiler keine Papierhefte mit sich herumtragen, sondern alle Materialien
sind jederzeit online verfiigbar.

Das immer wieder vorgebrachte Argument, dass man sich auf dem Papier
aber selbst Anmerkungen machen kénne, kann sicherlich spatestens seit der
Markteinflihrung von Tablets mit Eingabestiften entkraftet werden. Analog
zum Papier kdnnen inzwischen auch auf dem Tablet eigene Anmerkungen,
z. B.in PDF-Dokumenten, eingefiigt werden.

Dies ist zudem nicht auf den Fern- oder Online-Lehrgang beschrankt.
Auch bei einem Prasenzlehrgang konnen den Schilern Dokumente als PDF
zur Verfugung gestellt werden, sodass sie im Unterricht ihre Anmerkungen
nicht auf Papier, sondern auf ihren Tablets machen kdnnen, was in der Praxis
inzwischen auch von einer zunehmenden Anzahl der Schiiler geschatzt wird.

Wie im echten Leben, kann auch ein Online-Campus dem Austausch der
Studenten untereinander oder mit den Dozenten dienen. Hierzu bieten sich
Online-Foren an, die allerdings auch in einem gewissen Wettbewerb zu den
grolRen sozialen Netzwerken, wie z. B. Facebook, stehen.

Online-Korrektur

Zunehmender Beliebtheit erfreut sich auch die Online-Korrektur. In den letz-
ten Jahren hat die Zuverlassigkeit der Post- und Versanddienstleister leider
stark abgenommen. Postlaufzeiten von mehreren Tagen bis hin zu liber einer
Woche sind leider keine Seltenheit mehr. Wenn man nun bedenkt, dass der
Schiiler eines Fernlehrgangs seine Klausur per Post an den Lehrgangsanbieter
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sendet, dieser die Klausur an den Korrektor weiterleitet und das

. . .. AUTOREN
Ganze dann auf diesem Weg auch wieder zuriick erfolgen muss,
konnen im worst case schon ohne Korrekturzeit vier Wochen Dr. Ingmar Schérck, Dipl.-Kfm./Steuerberater, ist geschifts-
Postlaufzeiten herausspringen. Auch hier bieten die neuen On- fahrender Gesellschafter der Lehrgangswerk Haas GmbH &

. . . . . Co. KG.
line-Moglichkeiten enorme Zeitsparpotentiale. Dazu kann der

Schiiler seine Klausur als PDF-Dokument einscannen und uber
den Online-Campus hochladen. Sofort erhalt der entsprechende
Korrektor eine Nachricht, dass fur ihn eine Klausur zur Korrek-
tur eingegangen ist. Der Korrektor korrigiert die Klausur mittels Roman Fuhrmann, Dipl-Finw. (FH)/Steuerberater, ist
eines Tablets, indem er seine Anmerkungen direkt in die PDF geschiftsfiihrender Gesellschafter der Lehrgangswerk Haas
Klausur einfiigt. Im Anschluss wird die Klausur dem Teilnehmer GmbH & Co. KG.

sofort wieder im Online-Campus zum Download bereitgestellt.*
Uber eine Feedback-Funktion kann der Schiler sogar direkt mit
dem Korrektor tber den Online-Campus Kontakt aufnehmen,
und Rickfragen zu seiner Klausur stellen.

Fazit

Auch wenn die Steuerberaterpriifung nach wie vor mit Stift und
Papier zu bewaltigen ist, bieten die Online-Techniken vielfaltige
Maoglichkeiten, die eigene Prifungsvorbereitung effektiv und
angenehm zu gestalten. Bei all den digitalen Hilfsmoglichkei-
ten dirfen Sie aber eines nicht vergessen: Lernen mussen Sie
auch im Online-Zeitalter noch selbst! Wir wiinschen Ihnen eine
erfolgreiche Prifungsvorbereitung!

4 Das Lehrgangswerk Haas bietet die Online-Korrektur seit diesem Jahr fiir
samtliche Fernlehrgange an.

mEE | EHRGANGSWERK

mmm HAAS afach rfolprach

Online-Lehrgang

zur vollstandigen Vorbereitung
auf die Steuerberaterpriifung 2020

2.950 EUR

E'mﬂlhrungspreis2

68 Online-Lehrgénge
angelehnt an Unterrichtstage des 15-Wochenlehrgangs

()

Liveveranstaltungen
freitags 14:00 - 20:00 Uhr und samstags 8:00 - 14:00 Uhr

[+

Aufzeichnungen

bis zu zwei Jahre'im Online-Campus abrufbar

[+

24 Klausuren

zu Hause schreiben und online zur Korrektur einsenden

— [+
Online-Klausurbespr. (LeOK)
[+

i i |
Jetzt informieren und buchen! ca. 85 Fernlehrgangshefte
WW\N_|Whaas_de/stb_0n|ine_karriere als Nachschlagewerk online zur Ansicht

© izusek, iStock



Das Klausurenschreiben
in der Steuerberaterprifung

Kann

man sich

optimal auf die
schriftliche Steuer-
beraterprufung vor-
bereiten? In inhaltlicher
Hinsicht konnte man seine
Zweifel bekommen, wenn man
sich die Vielfalt der Themen — und
oftmals auch Sonderthemen —in den
friheren Prifungen ansieht.

N TEET—

Die inhaltliche Vorbereitung auf die Klausuren
ist jedoch nur ein Aspekt. Auch organisatorisch
mussen die Kandidaten fir die Prufungsklausuren
gerustet sein. Eine gut eingespielte Routine verschafft
Zeit, sich auch auf neue, unerwartete Themen einzustellen,
und hilft, unndtige Stresssituationen im Prifungsverfahren zu
vermeiden. Im Folgenden haben wir fur Sie wichtige Regeln fur die
angemessene Klausurbearbeitung zusammengestellt.

Michael Puke und Jorg ten Voorde

Wie teile ich meine Zeit richtig ein?

Die vorgegebene Bearbeitungszeit (sechs Stunden) ldsst bei
dem traditionell groBen Volumen der Aufgaben auf keinen Fall
zu, die Losung zunachst im Konzept vorzuschreiben, um dann
eine Reinschrift zu fertigen. Ein solches Vorgehen birgt auch die
Gefahr, dass Sie sich nicht auf den Kern der Probleme konzen-
trieren. In der Vorbereitungsphase fiir die Ausarbeitung geniigt
es, wenn der Stoff so gegliedert wird, dass Sie einen groben
Uberblick uber Ihren Losungsweg gewinnen.

Erarbeiten Sie sich in Lehrgdngen zur Priifungsvorbereitung
unbedingt ein verlassliches Gespir fiir die Einteilung der Bearbei-
tungszeit. Durch vielfache Ubung im Lésen von Klausuren eignen
Sie sich die Fahigkeit an, die verfiigbare Zeit richtig zu nutzen. Be-
riicksichtigen Sie dabei insbesondere folgende Aspekte:
> Ausfiihrlichkeit der Darstellung

Eingehende Begriindungen werden nur dort verlangt, wo die
Auslegung eines Tatbestandsmerkmals problematisch oder
streitig wird. Wo sich die Begriindung fuir die getroffene Ent-
scheidung unmittelbar aus dem Gesetz ableiten lasst, genligt
die Angabe der Rechtsgrundlage.
» Volistdndigkeit der Sachverhaltsbearbeitung

Fur die Gesamtnote, mit der eine Klausur bewertet wird, ist
entscheidend, ob Sie die Aufgabe bis zum Ende bearbeiten. Es

ist weitaus wichtiger, eine Klausur zu Ende
zu l6sen, als umfangreiche Ausfiihrungen zu
Einzelproblemen zu machen.
Im Ernstfall der Prifung sollten Sie mit der Ausar-
beitung der Reinschrift nach 30 Minuten bis spatestens
einer Stunde nach Aushandigung der Aufgabe beginnen. Min-
destens sollten Sie fiur die reine Niederschrift der Losung die
Halfte der verfligbaren Zeit reservieren.
Versuchen Sie auch, zum Ende der Bearbeitungszeit noch ge-
nugend Zeit zum Durchlesen Ihrer Arbeit zu haben. So kénnen

Sie evtl. noch notwendige Erganzungen vornehmen und Fliich-
tigkeitsfehler korrigieren.

Wie erfasse ich den Sachverhalt und die
Aufgabenstellung richtig?

Sie sollten sich unbedingt noch vor der ersten Lekttire des Sach-
verhalts sorgfaltig die Aufgabenstellung ansehen. Denn erst die
Aufgabenstellung er6ffnet Ihnen die richtige Perspektive bei der
Aufnahme des Sachverhalts.

Nach dem ersten Uberfliegen des Sachverhalts miissen Sie
die Aufgabe noch einmal besonders genau lesen. Nur so schiit-
zen Sie sich davor, nicht gestellte Fragen zu beantworten.

Es kommt auch vor, dass in der Aufgabenstellung sachliche
Hinweise enthalten sind, die im Sachverhalt selbst fehlen. Man-
che Aufgaben enthalten zudem Unterstellungen (wie: ,Gehen
Sie davon aus, dass ...“), die bei der Losung sorgfaltig beachtet
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werden
mussen.
Beim wiederholten
konzentrierten  Durchle-
sen des Sachverhalts unter
Berlicksichtigung der gestellten

Aufgabe ist es zweckmaRig, bei sol-
chen Aufgabenbereichen, deren Losung
eindeutig ist, den Losungsansatz im Ori-

ginaltext zu vermerken. Aufgabenbereiche,

deren Losungen noch unklar sind, sollten im Text

markiert und auf einem Konzeptblatt festgehalten
werden.

Bei dieser Auswertung der Aufgabe sind Unterstreichungen
(auch farbig) der wichtigen Stellen des Sachverhalts, von dem
normalerweise kein Satz uberflussig ist, zuldssig und nitzlich.
Unterstreichungen und Textmarkierungen verlieren jedoch
ganzlich ihren Sinn, wenn sie zu einer vielfarbigen flachen-
deckenden Malerei ausarten.

Wichtige Daten kénnen Sie am Rand des Aufgabentexts oder
auf dem Konzeptblatt notieren und gleich in die richtige Reihen-
folge (logischer oder zeitlicher Art) bringen. Sinnvoll ist so ein
LZeitstrahl“ beispielsweise bei der Losung von Verjdhrungsfragen
und bei der Berechnung von Zinsen oder Saumniszuschlagen.

Auch Skizzen konnen zur Visualisierung unubersichtlicher
Sachverhalte eine wertvolle Hilfe bieten (z. B. bei grenziiber-
schreitenden Sachverhalten im Umsatzsteuerrecht, Reihenge-
schaften oder komplexen gesellschaftsrechtlichen Zusammen-
hangen). In die Reinschrift gehdren solche Zeichnungen nicht.

Werden Sie nicht nervos, wenn Sie die Losung eines Problems
nicht sofort finden. Die Sachverhalte sind in der Regel so kon-
zipiert, dass zur Losung Nachdenken erforderlich ist. Uberlegen
Sie in Ruhe. Gehen Sie dann systematisch an die Losung. Halten
Sie sich bei einem Problem aber auch nicht libermaRig lange auf,
sondern bearbeiten Sie ggf. einen leichteren Sachverhalt.

y

v

Wie
gliedere ich
meine Losung?
Es ist dringend zu emp-
fehlen, die Stoffgliederung
an die Aufgabenstellung an-

zupassen. Fehlt eine detaillierte
Aufgabenstellung, muss die Losung
systematischen Grundsatzen entspre-
chen.

-

-

Beispiel:
Wird nach den Erfolgsaussichten eines Rechts-
behelfs gefragt, miissen Sie wegen des logischen
Vorrangs zuerst zur Zulassigkeit und anschlieBend
zur Begriindetheit des Rechtsbehelfs Stellung nehmen.

Bei einkommensteuerlichen Sachverhalten ergibt sich die Stoff-
gliederung im Allgemeinen zwingend aus der Systematik des
Gesetzes.

Beispiel:

Bei einer Einkommensteuerveranlagung ergibt sich haufig

die Reihenfolge der Bearbeitung wie folgt:

» Steuerpflicht (unbeschrankte oder beschrankte),

> Veranlagungsform, Tarif,

» Einkunftsarten,

» Summe der Einkiinfte, Gesamtbetrag der Einkiinfte,

» Abzug von Sonderausgaben und aufRergewohnlichen
Belastungen,

» Einkommen,

» zu versteuerndes Einkommen.

Sie sollten in der Losung Uberschriften anbringen und den Text
durch Absatze gliedern. Damit erleichtern Sie nicht nur fir sich
selbst den Uberblick Gber die bereits gefundenen Ergebnisse.
Auch die Klausurkorrektoren sind dankbar fiir solche Hilfen.

Haben Sie die Vermutung, dass zur endgtiltigen Problem|o-
sung noch weitere Ausflihrungen notig sein werden, zu denen
Sie im Augenblick noch nicht in der Lage sind, lassen Sie dafur
groRzligig Platz.

Erkennen Sie, dass eine frither geduBerte Meinung falsch ist,
mussen Sie unbedingt klarstellen, welche Auffassung Sie end-
glltig vertreten wollen. Sonst kann lhre Losung, weil sie wider-
spruchlich ist, regelmaRig nicht positiv bewertet werden. Eine
Losung, an der Sie nicht festhalten wollen, sollten Sie durchstrei-
chen oder auf andere Weise annullieren.

Wie begriinde ich richtig?
In aller Regel genligt es nicht, nur Ergebnisse niederzuschreiben.
Die Begriindung bringt regelmaRBig den GroBteil der Punkte.
Begriinden Sie also jedes Ergebnis. Dabei missen alle Tatbe-
standsmerkmale erwahnt und der Sachverhalt unter diese Tat-
bestandsmerkmale subsumiert werden.

Einfache Probleme sollen natiirlich nicht so ausfiihrlich dar-
gestellt werden wie komplizierte, denn die Zahl der vorgesehe-
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nen Punkte orientiert sich am Schwierigkeitsgrad der Aufgabe
und an dem fur die Losung erforderlichen Zeitaufwand.

Verweise innerhalb der Klausur sollten Sie moglichst vermei-
den. Ein Prifer ist nicht unbedingt bereit, diesen nachzugehen.
Bei unvermeidlichen Verweisen mussen Sie wenigstens die ge-
naue Fundstelle (z. B. ,Seite 5 unten“) angeben.

Im Allgemeinen sind Klausuren so aufgebaut, dass jeder Teil-
sachverhalt anders gelagert ist und sich differenzierte Losungen
ergeben. Kommen Sie haufig zu identischen Losungen, die Ver-
weise nahelegen, sollten Sie liberlegen, ob lhre jeweiligen Losun-
gen wirklich zutreffend sind.

Welche Rechtsquellen kann ich verwenden?

In der schriftlichen Steuerberaterpriifung dirfen Sie die Steu-
ergesetze und die Richtlinien/Erlasse verwenden. Bei
der Beurteilung jeder einzelnen Frage sollten Sie
mit der Rechtsgrundlage im Gesetz und in der
Durchfiihrungsverordnung  beginnen, diese
Rechtsquellen auch in Ihrer Losung festhal-
N ten und erst dann Zweifelsfragen mithilfe
der Richtlinien/Hinweise klaren. Zu bestimm-
ten Problembereichen sind andererseits BMF-

Schreiben unverzichtbare Hilfsmittel.
Wenn Sie die Richtlinien und andere
Verwaltungsanweisungen zur Ausle-
gung verwenden, ist es lberfllssig, die
dort gebrauchten

Zitate in der Lo-
sung vollstan-

dig zu wieder-

holen. Damit

vergeuden Sie

nur kostbare Zeit. Es ge-

nugt haufig sogar der einfache Verweis auf die konkrete Richtli-
nienstelle.

Auch wenn bei manchen Aufgabenteilen Kenntnisse von ge-
gensatzlichen Auffassungen zu hochstrichterlich noch nicht ent-
schiedenen Rechtsfragen hilfreich sein konnen, sollte in Zwei-
felsfallen regelmalRig der Verwaltungsauffassung der Vorzug
gegeben werden.

Was sind vermeidbare Fehler?

Gehen Sie vor allem davon aus, dass der Sachverhalt in sich
schliissig und vollstandig ist. Vermeiden Sie vorzeitige Kritik am
Sachverhalt und an der Aufgabenstellung! Den vorgegebenen
Sachverhalt mussen Sie auch dann lhrer Lésung zugrunde legen,
wenn er lhnen unwahrscheinlich oder nicht plausibel erscheint.

Beispiel:

In der Aufgabenstellung einer Ertragsteuerklausur wird aus-
gefiihrt, dass in einem im Wohnzimmer aufgestellten Bu-
cherregal ausschlieBlich Fachliteratur fiir berufliche Zwecke
steht.

Es ware verfehlt, diese Sachverhaltsvorgabe als unwahrschein-
lich abzutun und den Abzug der Aufwendungen fiir das Regal

Kurze Satze:

Jal;
Stichworte:
Nein!

unter Hinweis auf § 12 Nr. 1
Satz 2 EStG zu versagen.

Welchen Schreibstil
und welche Zitierweise
soll ich verwenden?
Hinweise zu Form, Stil und Aus-
drucksweise  erscheinen  vielleicht

Uberflissig. Naturlich kann ein passabler formaler Eindruck in-
haltliche Schwachen nicht kompensieren. Die Bewertung eines
richtigen Ergebnisses kann jedoch durch die Art der Darstellung
durchaus beeinflusst werden.

Die Schrift sollte gut leserlich sein, das Geschriebene durch
Zwischenlberschriften und Absatze gegliedert und der vorge-
schriebene Rand eingehalten werden. Die Seiten sollten durch-
nummeriert werden. Beachten Sie dabei aber, dass Ihre Konzept-
blatter nicht Teil der Lésung sind. In Ihrer Ausarbeitung sollten
Sie ferner weder Bleistift noch einen roten Farbstift benutzen,
damit klar ist, was von lhnen und was vom Korrektor stammt.

Sie sollten einerseits nach Moglichkeit in kurzen Satzen
formulieren. Andererseits darf lhre Losung auch nicht nur aus
Stichworten bestehen. Sonst hatte derjenige, der nur Stichwor-
te notiert, vor den anderen Priiflingen einen ungerechtfertigten
zeitlichen Vorteil.

Schreiben Sie nichtern und klar. Blumige und emotionale
Formulierungen sind in einer Prifungsarbeit nicht angebracht.
Sie sollten auch nicht den Versuch unternehmen, sich durch ab-
gehobene Wortwahl den Anstrich der Wissenschaftlichkeit zu
geben. Wenn lhnen Fremdworter liegen, sollten Sie diese ruhig
verwenden. Es ist auch nichts gegen den wiederholten Einsatz
von Fachausdriicken einzuwenden. Sie sind besser als ungenaue
Umschreibungen.

Wiederholungen sind reine Zeitverschwendung. Eine aus-
fihrliche Einleitung und ausschweifende theoretische Erlaute-
rungen haben in Priifungsaufgaben nichts zu suchen.

Bei Ihren Begriindungen werden Sie haufig gesetzliche Be-
stimmungen verwenden. Es stellt sich die Frage, wie diese Vor-
schriften zu zitieren sind.

Beispiel:

Schuldzinsen als Werbungskosten
Moglichkeiten:

a)§ 9 Abs. 1S. 3 Nr. 1 EStG

b) § 9 (1) 3 Nr. 1 EStG

€)§ 913 Nr. 1 EStG

Es hat sich eingebiirgert, die Absatze einer Norm mit einer rémi-
schen Kennziffer zu kennzeichnen; wenn Sie darin eine Zeiter-
sparnis sehen, sollten Sie danach verfahren.

Dagegen ist die Nummer (Ziffer) innerhalb einer gesetzli-
chen Vorschrift mit ,Nr. 2“ zu kennzeichnen, weil die bloRe Zahl
den einzelnen Satz innerhalb einer Norm bezeichnen konnte.

Die Rechtsgrundlagen in Gesetzen und Fundstellen in Richt-
linien miissen genau zitiert werden. Wenn es um die gesetzliche
Regelung der Realteilung geht, kann die Angabe § 16 EStG nicht
ausreichend sein; das Zitat muss dann lauten: § 16 1l 2ff EStG.
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Neben der Zitierweise ist fraglich, wie haufig Rechtsgrundla-
gen zu zitieren sind. Ihrer Klausurbearbeitung liegt eine Vielzahl
von Subsumtionsvorgangen zugrunde. Sie subsumieren die ein-
zelnen Teile des Sachverhalts unter die einschlagigen Normen
des Steuergesetzes; das blof3e Subsumieren ist meist schon die
ausreichende Begriindung fiir die von Ihnen getroffene Entschei-
dung. Entsprechend wichtig ist daher die Angabe der Rechts-
grundlage oder der Verwaltungsanweisung. Wenn Sie jedoch in
einer weiteren Begriindung auf dieselben gesetzlichen Begriffe
eingehen, ist es nicht erforderlich, in Klammern immer wieder
die exakte Vorschrift zu zitieren.

AUTOREN

Michael Puke und Jérg ten Voorde,
Studienwerk der Steuerberater in NRW,
www.studienwerk.de.

Fazit

Nicht nur inhaltlich bedarf es einer guten Vorbereitung auf die
schriftliche Steuerberaterpriifung. Auch die organisatorischen
Aspekte bei der Klausurldsung (wie Zeiteinteilung, Gliederung
oder Zitierweise) sollten rechtzeitig verinnerlicht werden.

Wir wiinschen viel Erfolg in der Steuerberaterpriifung!

I STUDIENWERK

Vorbereitung auf die Steuerberaterprifung
lig =4 | —

()

\:

N |

LEHRGANGSBEGINN
AM 08.06.2019
IN DORTMUND, KOLN
UND MUNSTER

Mit dem Studienwerk der Steuerberater erfolgreich durch die
Steuerberaterpriifung 2020/2021!

GEMEINSAM ZUM ZIEL!

Mit mehr als 50 Jahren Erfahrung und Erfolg in der Aus- und Fortbildung
bietet das Studienwerk der Steuerberater Ihnen auch in diesem Jahr die
fundierte Vorbereitung auf die Steuerberaterprifung an.

Informieren Sie sich Uber unser umfangreiches Lehrgangsangebot unter ! ! STU DI ENWERK
[ ) [ ]

www.studienwerk.de oder rufen Sie uns an: 0221 973123-0. der Steuerberater
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Wie konnte die mundliche

Steuerberaterprufung ablaufen?

Die Freude jedes Kandidaten im Verlauf der Steuerberaterprufung ist riesig, wenn das Er-
gebnis seiner schriftlichen Prifung lautet: Bestanden!* Damit ist die erste Etappe auf dem
Weg zum angestrebten Ziel geschafft. Nun gilt es, den Gesamterfolg zu sichern, d. h. auch
die zweite Etappe — die mundliche Prufung — erfolgreich zu meistern.

Dr. Elke Lehnmann

Welche Bedeutung ist dem miindlichen Teil der
Steuerberaterpriifung beizumessen?

In der StB-Priifung sollen die Kandidaten gemafR § 37 Abs. 1
StBerG nachweisen, dass sie in der Lage sind, den Beruf eines
Steuerberaters ordnungsgemaf auszuiben und somit wiirdig
sind, die Berufsbezeichnung ,Steuerberater/rin“ zu tragen.

In der miindlichen Priifung mussen die Kandidaten die Pri-
fer insbesondere davon Uberzeugen, dass sie sowohl Uber die
erforderliche fachliche als auch lber die entsprechende soziale
und kommunikative Kompetenz im Umgang mit Mandanten
verfligen, d. h. ihr Wissen und Kénnen mandantengerecht situ-
ativ in der Beratungspraxis anwenden konnen. In diesem Pri-
fungsteil spielen ein souveranes und liberzeugendes Auftreten
sowie rhetorische Fahigkeiten eine besondere Rolle.

* Kandidaten sind zur miindlichen Priifung zugelassen, wenn die Gesamtnote fiir
die schriftliche Priifung die Zahl 4,5 nicht Ubersteigt, § 25 Abs. 2i. V. m. § 15 Abs. 2
DVStB.

Zum grundsatzlichen Inhalt und Ablauf

der miindlichen Steuerberaterpriifung

Die mindliche Priifung gliedert sich in einen Kurzvortrag und

sechs Priifungsabschnitte. Gegenstand sind die in § 37 Abs. 3

StBerG aufgefiihrten Priifungsgebiete:

» steuerliches Verfahrensrecht sowie Steuerstraf- und Steuer-
ordnungswidrigkeitenrecht,

» Steuern vom Einkommen und Ertrag,

» Bewertungsrecht, Erbschaftsteuer und Grundsteuer,

» Verbrauch- und Verkehrsteuern, Grundziige des Zollrechts,

» Handelsrecht sowie Grundziige des Biirgerlichen Rechts, des
Gesellschaftsrechts, des Insolvenzrechts und des Rechts der
Europdischen Gemeinschaft,

» Betriebswirtschaft und Rechnungswesen,

» Volkswirtschaft,

» Berufsrecht.

Es ist jedoch nicht erforderlich, dass jeweils samtliche Gebiete
Gegenstand einer mindlichen Priifung sind.
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Abzulegen ist die Prifung vor einem Priifungsausschuss, der
bei der fiir die Finanzverwaltung zustandigen obersten Landes-
behorde zu bilden ist. Dieser setzt sich aus sechs Priifern zusam-
men — drei Beamten des hoheren Dienstes oder vergleichbaren
Angestellten der Finanzverwaltung, davon einer als Vorsitzender
sowie drei Steuerberatern oder zwei Steuerberatern und einem
Vertreter der Wirtschaft.

Fir die mindliche Priifung erhalten die Kandidaten von
der fiir ihre Prifung zustandigen Steuerberaterkammer ein
Ladungsschreiben. Darin wird in der Regel Folgendes mitgeteilt:
» die in der schriftlichen Priifung erzielten Ergebnisse fur die

einzelnen Aufsichtsarbeiten sowie die Gesamtnote fiir die
schriftliche Priifung;

» der Tag ihrer miindlichen Priifung mit Uhrzeit und Priifungs-
ort;

» der Priifungsausschuss und die diesem Ausschuss angeho-
renden Mitglieder, erfahrungsgemaf jedoch ohne Mitteilung
der konkreten Zusammensetzung am jeweiligen Priifungstag,
wobei in einigen Bundeslandern dazu vorab tiberhaupt keine
Informationen gegeben werden;

» die zugelassenen Hilfsmittel.

Diesbezliglich gibt es in den einzelnen Bundeslandern eine
unterschiedliche Handhabung. Fir die miindliche Prifung
sind entweder die Hilfsmittel zugelassen, die bereits fir die
schriftliche Prifung zugelassen waren, d. h. Steuer- und Wirt-
schaftsgesetze, Steuerrichtlinien, Steuererlasse oder nur die
Steuergesetze. Oder es sind Uberhaupt keine Hilfsmittel zuge-
lassen. AufRerdem wird mitgeteilt, ob die Kandidaten ihre ei-

genen Hilfsmittel nutzen diirfen oder ob ihnen die Hilfsmittel
zur Verfugung gestellt werden.

» Informationen zum Kurzvortrag dahingehend, dass drei The-
men zur Wahl gestellt werden und dass die Dauer des Vortrags
—in Abhdngigkeit des jeweiligen Bundeslandes — auf 5-7, 10
bzw. 10-12 Minuten begrenzt ist;

» der Hinweis, dass die flr die mindliche Priifung in Betracht
kommenden Prifungsgebiete sich aus § 37 Abs. 3 StBerG er-
geben;

» die Anzahl der jeweils gleichzeitig gepriiften Kandidaten;

» eine Rechtsbehelfsbelehrung;

» Hinweise zur Bestellung als Steuerberater nach bestandener
Prufung.

Die mundliche Prifung wird als Gruppenpriifung mit in der Re-
gel 4-5 Kandidaten durchgefiihrt, wobei die auf den einzelnen
Kandidaten entfallende Priifungszeit insgesamt 90 Minuten
nicht liberschreiten soll.? Hinsichtlich der Zusammensetzung der
Priifungsgruppen kann erfahrungsgemalR davon ausgegangen
werden, dass diese — auf die Vornoten bezogen — gemischt zu-
sammengesetzt sind.

Zum Kurzvortrag
Die Kandidaten erhalten drei (fur alle Kandidaten identische)
Vortragsthemen zur Auswahl. Sie haben 30 Minuten Zeit, sich
darauf vorzubereiten.

2§26 Abs. 7 DVStB.

www.VI h.de/ karriere

Wir suchen Steuerfachwirte (m/w), Steuerfachassistenten (m/w), Steuerfachgehilfen (m/w) oder Steuersachbearbeiter (m/w) mit
mind. drei Jahren Berufserfahrung, die sich mit einer VLH-Beratungsstelle selbststandig machen wollen, neben- oder hauptberuflich.
Sie erstellen flir unsere Mitglieder Einkommensteuererkldrungen (§ 4 Nr. 11 StBerG). Sie sind Ihr eigener Chef
und haben mit Deutschlands grofitem Lohnsteuerhilfeverein einen starken Partner an Ihrer Seite.

Wir bieten ein leistungsgerechtes Einkommen, ein attraktives Praimiensystem, ein breites Weiterbildungs-
angebot, eine betriebliche Altersvorsorge, eine Vermogenschadenhaftpflichtversicherung und vieles mehr.

Bewerben Sie sich bei der VLH: bewerbung@vlh.de (Kennziffer: SF2019)

~
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.

Steuererklarung?

Ich kannidas.

Lohnsteuerhilfe e.V.
LOHNSTEUERHILFEVEREIN
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Der Vortrag wird einzeln vor dem Prifungsausschuss unter
Ausschluss der anderen Kandidaten gehalten. Den Kandidaten
wird es wahlweise tberlassen, den Vortrag stehend oder sitzend
vorzutragen. Vorzugsweise wird von den Prifungsausschiissen
aber gewlinscht bzw. teilweise sogar gefordert, den Vortrag ste-
hend zu halten.

Zu den Priifungsabschnitten

Dem Kurzvortrag schlieBen sich sechs Prifungsabschnitte als
Prifungsgesprachsrunden mit allen Kandidaten zusammen an,
wobei ein Priifungsabschnitt jeweils die gesamte Prifungsta-
tigkeit eines Mitglieds des Priifungsausschusses wahrend der
mundlichen Prifung umfasst.?

Die Aufteilung der Priifungsgebiete auf die einzelnen Pru-
fungsabschnitte wird in einem vorab erstellten Prifungsplan
von den Prufungsausschiissen festgelegt. Eine fest vorgeschrie-
bene Abfolge gibt es dabei nicht.

Der jeweilige Kandidat hat in der Regel nach Aufforderung
durch den Priifer gezielt auf dessen Fragen zu antworten. Offe-
ne, d. h. an alle Kandidaten gleichzeitig gerichtete Fragen wer-
den eher selten gestellt.

Sowohl nach dem Kurzvortrag als auch nach jeder oder meh-
reren Prifungsgesprachsrunden gibt es Pausen, in denen der
Prifungsausschuss jeweils tiber die Benotung berat.

Wie konnte eine miindliche Priifung

konkret ablaufen?

Im Folgenden wird der Ablauf einer miindlichen Prifung in Form
eines Interviews mit einer fiktiven Kandidatin, die im Februar
2019 ihre Priifung erfolgreich abgelegt hat, geschildert. Damit
soll Thnen ein Eindruck vermittelt werden, wie eine mundliche
Prifung ablaufen konnte.

Interview mit Frau A.:

Wie viele Kandidaten wurden insgesamt bei lhrer miindli-
chen Priifung gepriift?

Wir waren vier Kandidaten und hatten folgende Vornoten:
Frau A mit 3,83, Herr B mit 4,0, Frau C mit 4,16 und Herr D
mit 4,5.

Wurde Ihnen Ihr Priifungsausschuss vorab mitgeteilt?
Nein, wir haben vorab keine Informationen zum Priifungs-
ausschuss erhalten.

Waren Hilfsmittel in Ihrer Priifung zugelassen, und wenn ja,
welche?

Zugelassen waren dieselben Hilfsmittel wie in der schriftli-
chen Priifung. Diese wurden im Vorbereitungsraum ftir den
Kurzvortrag und im Priifungsraum zur Verfiigung gestellt.

Wie lang sollte Ihr Kurzvortrag sein?
Der Kurzvortrag solfte max. 10 Minuten dauern.

§ 26 Abs. 3 DVStB.

Schildern Sie bitte den Beginn Ihrer miindlichen Priifung.
Wir wurden um 08:15 Uhr von den Mitarbeiterinnen der
Steuerberaterkammer empfangen. Sie erlduterten uns
zundchst den weiteren Ablauf und zeigten uns den Vorberei-
tungsraum fiir den Kurzvortrag sowie den Priifungsraum.

Nach der Erledigung der Formalitdten begann die Priifung
mit der Vorbereitung des Kurzvortrags. Zeitlich gestaffelt
erhielten wir in alphabetischer Reihenfolge unsere Themen.
Ich war die erste Kandidatin und beqgann meine Vorbereitung
um 08:30 Uhr, Kandidat B startete 10 Minuten spdter usw.

Welche Vortragsthemen hatten Sie zur Auswahl und

wie lief Ihre Vorbereitung darauf ab?

Zur Auswahl standen folgende Themen:

Thema 1: Anderungen durch das Investmentsteuerreform-
gesetz fiir den Veranlagungszeitraum 2018 auf
der Ebene des Anlegers (natiirliche Person)

Thema 2: Wiedereinsetzung in den vorigen Stand gemdf$
§ 110 AO — Erldutern Sie Sinn und Zweck dieser
Vorschrift sowie die Voraussetzungen und die
Rechtsfolgen.

Thema 3: Umsatzsteuerliche Organschaft

GrofSe Erleichterung —Thema 1 und Thema 3 erschienen auf
den ersten Blick als ftir mich ,,machbare“ Themen. Thema 2
entfiel, da Abgabenordnung nicht zu meinen besonderen
Stdrken zéhlte.

Mir war bewusst, dass der Vortrag, auch wenn er nur*/, der
Gesamtnote fiir die miindliche Priifung ausmacht, meine
Visitenkarte gegenliiber dem Priifungsausschuss ist. Der
Einstieg sollte also moglichst gut gelingen.

Nach kurzer Abwdgung entschied ich mich fiir Thema 1.
Warum? Fachlich fiihlte ich mich bei beiden Themen recht
sicher. Thema 3 gehort zu den klassischen Standardthemen.
Folglich hatte ich mich in der Vorbereitung auch mit diesem
Thema intensiv beschdftigt. Im Vortragstraining im Rahmen
meines Vorbereitungslehrgangs zur miindlichen Priifung
musste ich allerdings — welch Gliicksmoment — einen Kurz-
vortrag zum Investmentsteuerreformgesetz ausarbeiten
und halten. Somit hatte ich bereits ein positives Feedback
meines Dozenten zum Aufbau und Inhalt des Vortrags sowie
hinsichtlich meines Auftretens und meiner Rhetorik erhalten.
Hinzu kam folgende Uberlegung: Thema 1 zeichnete sich
durch seine Aktualitdt aus und war m. E. inhaltlich recht
anspruchsvoll. Ich spekulierte daher darauf, dass die Priifer
meinen Mut fiir diese Themenwahl in der Bewertung beson-
ders belohnen wiirden.

(Auch zog ich ins Kalkiil, dass dieses Thema von den anderen
Kandidaten nicht bevorzugt gewdhlt wird und somit ftir
mich die Chance besttinde, dass es bei der Einschatzung der
Vortrdge fuir die Priifer wenig bzw. keine Vergleichsmoglich-
keiten gibt.)
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Ich fertigte — wie im Vortragstraining gelernt — meinen
Stichwortzettel mit der Gliederung des Vortrags und den we-
sentlichen inhaltlichen Stichpunkten dazu. Die 30 Minuten
Vorbereitungszeit vergingen wie im Flug.

Wie lief der Kurzvortrag ab?

Nach der Vorbereitungszeit wurde ich in den Priifungsraum
gerufen, wo mir der Priifungsausschuss zundchst vorgestellt
wurde. Der Vorsitzende wies mich dann noch einmal darauf
hin, dass die Vortragsdauer max. 10 Minuten betragen
sollte und dass der Vortrag im Sitzen oder Stehen gehalten
werden konne sowie ein moglichst frei gehaltener Vortrag
gewlinscht wird.

Ich entschied mich dafiir, den Vortrag im Stehen zu halten
und es gelang mir, nachdem sich nach den Einleitungssdtzen
die grofSte Aufrequng etwas gelegt hatte, weitestgehend frei
und mit Blickkontakt zu den Priifern zu sprechen. Nur hin
und wieder musste ich einen Blick auf meinen Stichwort-
zettel werfen. Zum Gliick hatte ich sehr grof$ geschrieben,
sodass ich die richtigen Stichworte ohne Probleme fand. Die
vorgegebene Zeit hielt ich fast genau ein, wie mir der Vorsit-
zende am Ende des Vortrags bestditigte. Personlich hatte ich
das Gefiihl, dass der Vortrag gut gelaufen war. Ob das von
den Priifern auch so gesehen wurde, war der Mimik ihrer
Gesichter nicht zu entnehmen und damit schwer einzuschdt-
zen.

(Dass sich meine Uberlegungen zur Themenauswahl als
Volltreffer erwiesen hatten, bestdtigte mir der Priifungs-
ausschuss am Ende der Priifung bei der Bekanntgabe der
Priifungsergebnisse. Fiir meinen Vortrag erhielt ich eine sehr
gute Bewertung. Ich war im Ubrigen die einzige Kandidatin,
die dieses Thema gewdhlt hatte.)

Wie ging es nach Ihrem Vortrag weiter?

Dann hiefs es erst einmal warten, bis alle anderen Kandi-
daten ihren Vortrag gehalten hatten. Wéihrend dieser Zeit
befasste ich mich noch mit Thema 2, damit ich, sollte dieses
Thema in den Priifungsgesprdchsrunden aufgegriffen wer-
den, auch etwas zu dieser Thematik hétte sagen kénnen.

Nach Abschluss der Vortrige mussten wir noch ca. 15 Mi-
nuten warten, in denen sich der Priifungsausschuss beriet.
Dann ging es in die Priifungsgesprdchsrunden.

Fiir die Priifungsgesprdchsrunden wurden wir mit Namens-
schildern in alphabetischer Sitzreihenfolge plaziert.

Welche inhaltlichen Schwerpunkte wurden in den einzelnen
Priifungsgesprdchsrunden abgefragt?

In den Priifungsgesprdchsrunden wurden in bunter Mi-
schung sowohl Standardwissen als auch Aktuelles aus
Gesetzgebung und Rechtsprechung abgefragt. Entsprechend
der Priifungsgebiete in den einzelnen Priifungsgespréchsrun-
den waren es im Wesentlichen folgende Schwerpunkte:

JETZT

DURCHSTARTEN‘-

Steuerberater/-in

Steuerfachwirt/-in
Bilanzbuchhalter/-in

Bilanzbuchhalter/-in International

Fachassistent/-in
Steuerfachangestellte/-r

I Prasenzlehrgange
berufsbegleitend
Vollzeit-, Examens-, Crashkurse
- Kostenfreies Probehdren -

I Fernlehrgange (
I Online-Klausurenkurse

I Seminare/Fachkurse

GFS Steuer- und Wirtschaftsfachschule GmbH
Ansbacher StraBe 16
10787 Berlin
Tel.: 0800 2363490

Informationen und Anmeldung unter:
www.gfs.eu

Berlin | Dresden | Hamburg | Leipzig
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1. Verfahrensrecht, Priifer — \Vorsitzender

> Begriffsdefinitionen: Verwaltungsakt, Steuern, steuerli-
che Nebenleistungen;

> Folgen aus der Nichtabgabe einer Steuererkldrung, v. a.
Verspdtungszuschlag (neue Rechtslage!), Schétzungsbe-
scheid, Androhung und Festsetzung von Zwangsgeld;

» Moglichkeit des Einspruchs gegen den Schdtzungsbe-
scheid, insbesondere Einspruchsvoraussetzungen, Vor-/
Nachteile eines Einspruchs, Rticknahme des Einspruchs,
Bestehenbleiben der Erkldrungspflicht;

> Folgen aus der Nichtzahlung von Steuern.

2. Ertragsteuern, Priifer — Vertreter der Finanzverwaltung

» Zeitliche Anwendung der §§ 8c und 8d KStG;

» verdeckte Gewinnausschiittungen, insbesondere zu
priifen bei der Einrichtung eines Zeitwertkontos fiir den
Alleingesellschafter-Geschdftsfiihrer einer GmbH?;

» Abgrenzung zwischen Einkiinften nach § 15 EStG bzw.
nach § 18 EStG anhand der Fallgestaltung einer Influen-
cerin mit Schminktutorials;

> Priifung der Steuerbarkeit der einem Grundstticksei-
gentiimer zufliefSenden Entschddigung fiir die Duldung
einer Hochspannungsleitung tiber seinem Grundsttick®.

3. Bilanzwesen, HGB, Priifer — Steuerberater
» Bestandteile des Jahresabschlusses, Lagebericht und
Offenlegung am Beispiel einer mittelgrofsen AG;
» Bewertung von Anlage- und Umlaufvermégen;
> Bildung von Rtickstellungen, insbesondere Urlaubsrtick-
stellungen sowie Pensionsriickstellungen (Aktuelles,
neue Richtwerttafeln!).

4. Umsatzsteuer, Grunderwerbsteuer, Priifer — Vertreter der

Finanzverwaltung

Umsatzsteuer

> Aktuelles: ,Quick fixes“ der Europdischen Union, insbe-
sondere die Regelungen zu den Reihengeschdften und zu
den Konsignationslagerfdllen;

> Elektronische Dienstleistungen — Marktplatzbetreiber und

» umsatzsteuerliche Auswirkungen des Brexit.

Grunderwerbsteuer

> Priifung der Grunderwerbsteuerpflicht von Anteils-
ubertragungen an einer grundbesitzenden GmbH mit
mehreren Gesellschaftern mit verschiedenen Konstella-
tionen;

> Beurteilung einer Grundstiicksschenkung unter Vorbe-
haltsnieSbrauch an Verwandte bzw. Nichtverwandte
aus grunderwerbsteuerlicher Sicht.

5. Recht, Priifer — Steuerberaterin
BGB
> Aufbau des BGB;
» Vertragsrecht, insbesondere Abgrenzung Dienst-,
Werk-, Geschdftsbesorgungsvertrag.

Gesellschaftsrecht

» Griindung einer GmbH, Unterschiede zwischen GmbH
und Unternehmergesellschaft.

Europarecht
» Organe der EU, Vertrag von Lissabon, Harmonisierungen

im Steuerrecht.

6. Berufsrecht, Grundsteuer, Erbschaftsteuer, Priifer —

Steuerberaterin

Berufsrecht

» Rechte und Pflichten eines Steuerberaters;

> Auswirkungen des Geldwdschegesetzes auf den steuer-
beratenden Beruf;

» Datenschutz-Grundverordnung in der Steuerberatungs-
kanzlei.

Grundsteuer
> Aktueller Stand der Neuregelung der Grundsteuer.

Erbschaftsteuer

> Aktuelles — Entwurf der Erbschaftsteuerrichtlinien 2019;
> Begtinstigungsméglichkeiten bei Grundvermogen.

Wie lange dauerten die einzelnen Priifungsgesprdchs-
runden?

Die Priifungsgesprdachsrunden dauerten zwischen 25 und 30
Minuten. Nach jeder 2. Runde gab es eine Pause von ca. 15
bis 20 Minuten, in denen sich die Priifer berieten.

Wie beurteilen Sie die Fragestellungen der Priifer?

Es gab Priifer, die ihre Fragen klar und eindeutig formulierten
und dementsprechend von uns Kandidaten kurze, schlag-
wortartige Antworten erwarteten. Wenn wir nicht weiter-
wussten, wurden Fragen auch umformuliert. Es gab aber
auch Runden, in denen die L6sungsansdtze, insbesondere

bei fallorientierten Fragestellungen, schrittweise entwickelt
werden sollten.

In der Auswertung der Priifung war interessant zu erfahren,
dass offensichtlich der ,\Weg zum Ziel“— wie im Beratungs-
alltag — bei der Bewertung honoriert wurde.

Wie beurteilen Sie das Verhalten der Priifer?

Das Verhalten der Priifer war unterschiedlich. Es gab Priifer,
die freundlich und mit einem aufmunternden Ldcheln be-
ruhigend auf uns wirkten, und es gab Priifer, die mit ihrer
ernsten Miene sehr streng wirkten. Die Priifer gaben teilwei-
se helfende Hinweise, wenn die Beantwortung der Fragen ins
Stocken geriet. Teilweise gaben sie die Fragen dann aber auch
sehr schnell weiter oder ,,bohrten“noch intensiv nach.

In welcher Reihenfolge und wie intensiv wurden Sie befragt?
Gab es offene Fragestelllungen, die an alle Kandidaten
gleichzeitig gerichtet wurden?

Widhrend in den ersten beiden Runden zundchst alle Kan-
didaten gleichmdfig der Reihenfolge nach befragt wurden,

4Urteil des FG Minsterv. 5.9.2018 - 7 K 3531/16 L.

5 Urteil des BFH v. 2. 7. 2018 - IX R 31/16, BStBI 11 2018, S. 759. richteten die Priifer ab der 3. Priifungsgesprdchsrunde die
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Weiterbildung & Studium

Fragen zunehmend in unterschiedlicher Reihenfolge an die
Kandidaten B, C und D (mit den schlechteren Vornoten). In
der 6. Runde wurden in erster Linie die Kandidaten C und

D (mit den schlechtesten Vornoten) befragt und erhielten
damit die Chance, noch zu punkten. Offene Fragestellungen
gab es nicht.

Wann waren die Priifungsgesprdchsrunden beendet?

Um 14:25 Uhr war die letzte Runde geschafft. Dann begann
fiir uns das Warten mit der bangen Frage: ,Hat es im Ergeb-
nis ftir alle gereicht?“ Wir waren uns einig, dass die Priifung
fair abgelaufen war und wir immer das Gefiihl hatten, dass
auf , Bestehen“ gepriift wurde.

Wie wurde Ihnen das Ergebnis der Priifung verkiindet?

Um 14:45 Uhr wurden wir erlost und alle gleichzeitig in den
Priifungsraum gerufen. Das sollte doch ein gutes Zeichen
sein, denn bisher war es wohl so, dass die Kandidaten, die

unsere Leistungen im Kurzvortrag und in den Priifungs-
gesprichsrunden im Einzelnen. Er hob vor allem unseren
kdmpferischen Einsatz, auch als Gruppe, sowie unseren

deutlich sichtbaren Willen, die Priifung unbedingt bestehen
zu wollen, hervor. Das hdtte den Priifungsausschuss beson-

ders beeindruckt.

Wir konnten es kaum fassen und waren unendlich gliicklich,

auch die zweite Etappe auf dem Weg zum Gesamterfolg
gemeistert zu haben.

Nun bedarf es nur noch der Bestellung bei der zustdndigen

Steuerberaterkammer.

Dann sind wir ,,es“ — STEUERBERATER.

AUTORIN

Dr. Elke Lehmann, Dipl.-oec.-paed./Steuerberaterin, ist
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durchgefallen waren, zuerst und einzeln aufgerufen wurden.
g f f 9 f Dozentin fiir Erbschaftsteuer und Bewertungsrecht und

Fachbereichsleiterin fiir die Lehrgdnge zum Steuerberater,
Steuerfachwirt, fiir Seminare und Fachkurse Steuerrecht bei

Im Priifungsraum hatte sich der gesamte Priifungsausschuss
von seinen Pldtzen erhoben und der Vorsitzende verkiindete
uns, dass es alle Kandidaten geschafft hatten und wiirdigte

ECONECT

Vorbereitungslehrgange zum

Steuerberater
Wirtschaftspriifer
Fachanwalt

der GFS Steuer- und Wirtschaftsfachschule.

hemmer und ECONECT sind seit vielen Jahren ein Begriff fiir erfolgreiche
und qualitativ hochwertige Berufsaushildung, spezialisiert auf die fundierte
Aus- und Weiterbildung von Steuerberatern und Wirtschaftspriifern sowie

die Durchfiihrung von Fachanwalts-Lehrgdngen.

Hochqualifizierte Dozenten stehen fiir ein bundesweit renommiertes Aus-
bildungssystem. Alle Kursangebote sind stets priifungs-/examensorientiert
ausgerichtet - zu Gunsten einer individuellen Planung bis zur letzten

Priifung.

Prasenz- und Fernkurse kdnnen in Teilen gebucht und beliebig miteinander
kombiniert werden - ganz wie es der beruflichen und privaten Situation

entspricht.

Sprechen Sie mit uns iiber Ihre Karrierepldne - wir versorgen Sie
mit dem perfekten Wissen.

ECONECT/hemmer Steuerfachschule GmbH | hemmer/ECONECT GmbH | hemmer/ECONECT Fachanwaltsausbildung GbR

Rodelheimer StralRe 47 - 60487 Frankfurt am Main - Tel 0 69/970 970 0 - www.ECONECT.com - info@ECONECT.com
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Interview

Herausforderungen von Masterstudiengangen

(Interview mit Univ.-Prof. Dr. Roman Seer)

Der Weiterbildende Masterstudiengang fir Wirtschafts- und Steuerrecht an der Ruhr-
Universitat Bochum bringt seit fast 20 Jahren Studierende aus unterschiedlichen Fach-
richtungen zusammen. Wir sprachen mit dem Studiengangsleiter Univ.-Prof. Dr. Roman
Seer Uber die bisherigen Erfahrungen, Herausforderungen des E-Learnings und die Be-
deutung der Wissenschaft fur die Praxis:

Karrierefiihrer-Redaktion: Herr Professor
Seer, warum sollten sich Interessierte fiir
Ihren Weiterbildenden Masterstudien-
gang bewerben?

Der Abschluss Master of Laws (LL.M.) hat
in den letzten Jahren an Bedeutung und
Ansehen gewonnen. Juristen zeigen da-
mit, dass sie Uber ihre Generalausbildung
hinaus ein spezielles Profil erworben
haben. Absolventen der Wirtschaftswis-
senschaften fehlt hdufig eine fundierte
wirtschafts- und steuerrechtliche Basis,
ohne die 6konomisches Handeln unsicher
bleibt. Den steuerlich detailliert vorgebil-
deten Diplom-Finanzwirten und Steuerbe-
ratern bietet der LL.M.-Studiengang einen
verbreiterten Zugang, vor allem zu bisher
nicht behandelten wirtschaftsrechtlichen
Fragestellungen. Ziel ist eine am Markt
nachgefragte nachhaltige Profilscharfung
der Absolventen, die dieser aufgrund der
anwendungsnah erworbenen juristischen
Denk- und Arbeitsweise starkt und fiir Ar-
beitgeber attraktiv macht.

Der Masterstudiengang an der Ruhr-Uni-
versitit besteht nun seit fast 20 Jahren.
Wie hat er sich seit der Griindung 2001
entwickelt?

Wir sind als ein vom Wissenschaftsminis-
terium genehmigter Magisterstudiengang
gestartet, der spater in einen akkreditier-
ten Masterstudiengang tiberfiihrt worden
ist. Jedes Jahr absolvieren ca. 30 Studieren-
de erfolgreich das auf 3 Semester ange-
legte Studium (2 Vorlesungssemester mit
Modulabschlusspriifungen, 1 Semester:
Fertigung der Masterarbeit). Seit der Eroff-
nung des Studiengangs sind das mittler-
weileimmerhin mehr als 500 Absolventen!

Das Studium ist auf eine neben-
berufliche, qualifizierte Weiterbildung

angelegt. Dabei hat sich in den letzten
Jahren das Lernen und Lehren durch die
Digitalisierung verandert, worauf wir uns
eingelassen haben, ohne den Horsaal zu
vernachldssigen. Die Ruhr-Universitat
Bochum bietet ein digitales Netzwerk, in
dem alle Vorlesungsunterlagen auf eine
zentrale Lernplattform hochgeladen wer-
den, sodass sie wahrend der gesamten
Studiendauer abrufbar sind. Viele unserer
Vorlesungen werden filmtechnisch auf-
genommen und bleiben als Videostream
verflighar. Den Dozenten ist aber der per-
sonliche Kontakt und Austausch zu und
mit den Studierenden ein besonderes An-
liegen, weswegen wir weiterhin zumin-
dest partiell auf Prasenzunterricht setzen.

Was kénnen die Studenten von lhrem
hybriden Modell erwarten?

Viele Masterstudiengange haben den
Nachteil, dass Sie entweder nur Prasenz-
veranstaltungen oder nur Fernunterricht
anbieten. Bei unserer hybriden Struktur
werden jedoch alle Donnerstags-Veran-
staltungen zusatzlich aufgenommen und
als Videostream verdffentlicht — so kon-
nen die im Berufsleben stehenden Stu-
dierenden, die haufig nur einen Tag in der
Woche fiir das Studium im Semester frei
nehmen konnen, die Vorlesungen von zu
Hause nacharbeiten. Freitags (teilweise
auch samstags) gibt es den ,klassischen®
Prasenzunterricht an der Ruhr-Universi-
tat. Dies hat den hoch zu schatzenden
Vorteil, dass ein berufsbegleitendes Studi-
um moglich ist, zugleich aber der Diskurs
und Austausch mit Kommilitonen und
Dozenten beibehalten wird.

Dieses hybride Modell werden wir in
Zukunft weiter ausbauen und verbessern.
Auf lange Sicht planen wir einen Ausbau
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der Prasenzveranstaltung zu einem ,digi-
talen Horsaal“ mit Videolivestream und
der Moglichkeit, mit dem Dozenten live
zu chatten und zu interagieren.



Master of Laws (LL.M.) im
Wirtschafts- und Steuerrecht

Karrierechancen verbessern durch berufsbegleitendes Studium!

. optional mit theoretischer Fachanwaltsausbildung
. kompakte Blockung der Veranstaltungen inkl. Videostream

. renommierte Dozenten aus Wissenschaft und Praxis

Beginn: Wintersemester 2019/20
Dauer: zwei Semester + Masterarbeit
Bewerbungsfrist: 31.08.2019

Ruhr-Universitat Bochum

URL: www.kompetenzzentrum-steuerrecht.de
E-Mail: LLM@kompetenzzentrum-steuerrecht.de
Tel.: +49 (0)234 - 32 28 358

AQAS

Welche inhaltlichen Schwerpunkte hat der
Studiengang?

Der grof3e Vorteil an unserem Studien-
gang ist, dass wir nicht nur einen
Schwerpunkt haben, sondern ein breites
Angebot sowohl im Steuer- als auch im
Wirtschaftsrecht bieten. Trotz der Spezi-
alisierung wollen wir, dass die Studieren-
den innerhalb dieses Spektrums sicher
aufgestellt sind. Ziel ist nicht, kurzzeiti-
ges Spezialwissen in einer Teilmaterie
anzusammeln. Vielmehr wollen wir die
Strukturen des Wirtschafts- und Steu-
errechts freilegen und das nachhaltige
Systemdenken fordern. Nicht der kurz-
fristige Bulimie-Lernerfolg, sondern die
Fahigkeit, spater auch unbekannte Pro-
blemfragen des Wirtschafts- und Steu-
errechts verstehen und l6sen zu konnen,
ist unser Ideal.

Ihr Masterstudiengang ist ein universi-
tdres Angebot der Juristischen Fakultdt der
Ruhr-Universitdt Bochum. Geht dadurch
nicht der fiir die Studierenden wichtige
Praxisbezug verloren?

Wir verstehen Wissenschaft und Praxis
nicht als Gegensatze. Vielmehr dient die

wissenschaftliche Erkenntnis dazu, die
Praxis besser zu verstehen und mit ihr um-
gehen zu kénnen. Zudem haben wir von
Beginn an auf Hochschullehrer mit ,hete-
rogenen” Backgrounds gesetzt. Zu unseren
Dozenten zdhlen Universitdtsprofesso-
ren, Bundesrichter, Partner aus Sozietaten
und  Wirtschaftspriifungsgesellschaften,
Unternehmensfiihrungskrafte und rang-
hohe Beamte. Daher bekommen unsere
Studierenden aktuelle Entwicklungen aus
den jeweiligen Bereichen mit und missen
nicht befuirchten, in einem , Elfenbeinturm
der reinen Wissenschaft® zu studieren.
Gerade die Diversitat der Dozenten bietet
ein besonderes Niveau der Studierbarkeit,
indem eine ausgewogene Mischung aus
wissenschaftlichen und praxisorientierten
Perspektiven angeboten wird.

Wie ist die Betreuung der Studierenden
gestaltet?

Wir haben mehrere wissenschaftliche
Mitarbeiter, die sich um die Belange des
Studiengangs kiimmern. Diese sind jeder-
zeit telefonisch oder per Mail zu den Ub-
lichen Arbeitszeiten erreichbar. Zusatzlich
konnen die Studenten aber auch in den
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Sprechzeiten an den Vorlesungstagen zur
Studienberatung kommen und ihre Fra-
gen im personlichen Gesprach erortern.

Wir nehmen nur maximal 40 Studie-
rende auf. Uns liegt deren personliche
Betreuung am Herzen — trotz des im Ver-
gleich zu anderen Institutionen niedrigen
Preises sind wir kein ,Massenstudien-
gang". Die Dozenten haben auch nach den
Vorlesungen regelmaRig Zeit fiir Ruickfra-
gen. Bei der Anfertigung der Masterthesis
geben sie individuelle Unterstiitzung: Der
Betreuer unter den Dozenten ist von den
Studierenden frei wahlbar. So kénnen die
Studierenden ihre personlichen Vorlieben
in ihr Studium einflieBen lassen.

Gibt es den ,, typischen Studierenden?

Nein, ,die” typische oder ,den” typischen
Studierende(n) gibt es nicht. Das Spekt-
rum reicht von Okonomen mit einem qua-
lifizierten Bachelor-Abschluss (ggf. mit
einer Zusatzausbildung), tber Diplom-
Finanz- oder Verwaltungswirte, Juristen
(Referendare, Assessoren, Rechtsanwalte)
bis hin zu Steuerberatern. Diese breite
Facherung betrachten wir als besondere
Starke und einen Reiz des Studiengangs.
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Bereiten diese unterschiedlichen Vorbil-
dungen Schwierigkeiten?

Zwar ist es eine Herausforderung, keinen
Studenten zu lberfordern und gleichzei-
tig niemanden zu langweilen. Wir sind
uns aber einig, dass unsere heterogene
Studierendenschaft eine Bereicherung
fiir den Studiengang ist. Durch die ver-
schiedenen Blickwinkel entstehen viel-
faltige Ideen und Losungsansdatze. Der
Input gestandener Praktiker gibt jungen
Einsteigern einen Einblick in die reale
Wirtschaftswelt. Umgekehrt bieten de-
ren unverbildete Fragen eine willkomme-
ne Gelegenheit zur kritischen Reflektion
manch gelebter Praxis.

Welchen Karriereweg schlagen Ihre Absol-
venten ein?

Nach dem LL.M. bieten sich verschie-
denste Karrierewege. Viele Absolventen
bekleiden mittlerweile verantwortungs-
volle Flihrungspositionen in der Steu-
er-, Rechts- und Wirtschaftsberatung,
in Unternehmen und Verbanden, in der

Verwaltung und (als Volljuristen) ggf. in
der Justiz. Vereinzelt haben Abginger
ihre Zukunft auch in der Politik- oder
Politikberatung gefunden. Nicht wenige
haben nach dem LL.M.-Abschluss direkt
die Steuerberaterpriifung abgelegt und
arbeiten heute in Steuerberatungs- oder
Wirtschaftsprifungsgesellschaften.  Ei-
nige habe sich auch als Steuerberater
oder in anderer Form selbststandig ge-
macht. Es gibt sogar Absolventen, die
noch eine Promotion (ggf. am Institut
flr Steuerrecht und Steuervollzug der
Ruhr-Universitat Bochum) als Krénung
ihrer akademischen Ausbildung ange-
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Uber Roman Seer

Professor Dr. iur. Seer ist Inhaber
des Lehrstuhls fiir Steuerrecht
und Direktor des Instituts fur
Steuerrecht und Steuervollzug der
Ruhr-Universitat Bochum, von 2006
bis 2014 Vorsitzender bzw. stellver-
tretender Vorsitzender der DStJG,
seit 2012 Vorsitzender der Berliner
Steuergesprache eV, seit 2012 Vor-
sitzender des Wiss. Arbeitskreises
des DWS-Instituts der Bundessteu-
erberaterkammer. Er ist Verfasser
zahlreicher Monographien und von
weit mehr als zweihundert Auf-
satzen zu Themen des nationalen,
europadischen und internationalen
Steuerrechts. Darlber hinaus ist er
Mitherausgeber der ,,NWB Steuer
und Studium® und der , Internati-
onalen Wirtschaftsbriefe — IWB*.
Weitere Einzelheiten finden sich
auf der Bochumer Homepage unter
www.kompetenzzentrum-
steuerrecht.de.

schlossen haben. Genauso wenig wie es
die typischen Studierenden gibt, exis-
tiert kein typischer Karriereweg, den alle
Absolventen einschlagen. Die Erfahrung
zeigt, dass unseren Absolventen mit dem
LL.M. karrieretechnisch viele Wege offen-
stehen.

Wir bedanken uns fiir dieses Gesprdch!




Steuerberater-Software mtl. ab - netto

Auf Wunsch auch aus der Stotax-Cloud.

Aktuelle Technologie, innovative Features

und ein modernes Look & Feel

= Finanzbuchhaltung (GoBD-zertifiziert mit OCR-Unterstitzung)
Lohnabrechnung (mit kostenfreiem DEUV-Modul - GKV-zertifiziert)
Jahresabschluss (mit E-Bilanz)

= Anlagenverwaltung

Betriebs- und Personensteuern

Dokumentenmanagementsystem

Medienbruchfreie Zusammenarbeit mit Mandanten
Uber Stotax Select mit skalierbaren Cloud-Anwendungen:

Belegiibermittlung, Grundbicher, Angebot & Rechnung, Lohnbiro

Test unserer DSGVO-konformen Losungen und
Beratung unter: 0800 5225 575 (gebiihrenfrei)
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Steuerkarriere
Plan oder Zufall?

Jeder kennt doch den Ausspruch von John ,,Hannibal® Smith, An-
fuhrer des A-Teams: ,Ich liebe es, wenn ein funktioniert!“ Mein
personlicher funktionierte seinerzeit leider nicht, denn eigent-
lich wollte ich Reiseverkehrskauffrau werden, fand jedoch leider kei-
nen Ausbildungsplatz. Glucklicherweise fragte ich beim ortlichen
Arbeitsamt (heute: Jobcenter) nach, und kurz danach hatte ich
ein Vorstellungsgesprach beim — mir damals vollig unbekannten —
NWB Verlag, dem gerade zufallig eine Auszubildende abgesprun-
gen war. Der Rest ist Geschichte, und jetzt schreibe ich das Editorial
des NWB Karriereflhrers anstatt anderen Menschen Reisen zu ver-
kaufen. Weil der Zufall es so wollte.

Auf den folgenden Seiten berichten vier Steuerprofis Uber ihren
personlichen Karriereweg. Manche von ihnen hatten ganz andere
Plane fur ihr Berufsleben, und dann funkte der Zufall dazwischen.
Welche Tatigkeit sie jetzt austiben und wie sie dorthin gekommen
sind: Lesen Sie selbst!
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Einstieg & Karriere

Zufallig passiert
nichts!?

Die klassische Tatigkeit von Steuerberatern in mittelstandi-
schen Kanzleien hat sehr viel mit der Organisation und der
Geschaftsfuhrung des laufenden Betriebs, der Mitarbeiter-
fuhrung sowie der betriebswirtschaftlichen Betreuung von
Mandanten zu tun. Das Steuerrecht stellt sich gelegentlich
als Folge davon hintenan, muss doch zuvor noch alles ande-
re erledigt werden. Ganz anders sieht der Berufsalltag eines
ausschlief3lich im Steuerrecht tatigen Autors und Referenten
aus. Lesen Sie selbst!

Wolfgang Eggert

Die schulische Basis

Jede Empfehlung an einen jungen Menschen, der es anstrebt, Steuerberater zu werden,
wirde wohl lauten, bereits in der Schule die entsprechenden Schwerpunkte zu setzen:
Wirtschaft und Recht waren die passenden Facher, die einem sofort einfallen. Ich hatte je-
doch von meinem Berufsweg als Heranwachsender keine — auch nur irgendwie geartete
— Vorstellung und wahlte den mathematisch-naturwissenschaftlichen Bereich. Ein friihe-
rer Mathematiklehrer auf diese Diskrepanz hin angesprochen, meinte nur lakonisch: ,Wir
haben Dir das logische Denken beigebracht; das hat wohl nicht geschadet ...“.

Das Studium

Das Studium der nichtmetallischen, anorganischen Werkstofftechnik schloss sich leider
nur fast folgerichtig der Schule an. Ich bin heute noch der Technischen Hochschule Georg
Simon Ohm in Nurnberg dankbar fiir eine Vordiplomprifung, die zumindest mir keine
Chance des Bestehens lieR. Sie machte den Weg frei, flir den Abbruch des Studiums und
eine vollige Neuorientierung.
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Einstieg & Karriere

Da mir nach dem Abbruch des Ingenieurstudiums eine
geistige Auszeit mindestens in der riickblickenden Interpreta-
tion mehr als notwendig erschien und zugleich mein Geburts-
jahrgang noch von der gesetzlichen Wehrpflicht betroffen war, ist
schnell klar gewesen, dass es mit einer weiteren Ausbildung bei mir
zunachst nicht weitergehen konnte. Florian Illies hat in seinem Buch
,Generation Golf“ meine Generation sehr zutreffend beschrieben und
uns einen Zweifel an Institutionen konstatiert. In meinem Fall war eine
Zivildienststelle bei der heimatlichen Kreisgruppe des Umweltschutzver-
bandes BUND e. V. (in Bayern: Bund Naturschutz e. V). die Folge, weil die
Bundeswehr zu viele Zweifel auf sich vereinigte.
Der junge Mann, der zuvor keinesfalls an einem Schreibtisch arbeiten
wollte, war begeistert von der Arbeit in der Kreisgruppe. Ich habe verwaltet
und organisiert, ich erlernte von der Schatzmeisterin, einer Steuerberaterin, die
Kassenfihrung (!) und es entstand mein Wunsch, in diesem Bereich nach dem
Abschluss der Zivildienstzeit weiterhin zu arbeiten.
Die sog. unteren Naturschutzbehorden sind in Bayern bei den Landratsamtern
angesiedelt, was es notwendig machte, am Auswahlverfahren fir den gehobenen
Dienst teilzunehmen. Dieses wird allerdings verwaltungsiibergreifend durchgefiihrt
und mit einer Zusage fiir die Tatigkeit am Finanzamt meldete sich eine mir bis dahin
vollig unbekannte Behorde, namlich die damalige Oberfinanzdirektion Niirnberg.
Offenbar waren die Zweifel an den Institutionen nicht mehr ganz so ausgepragt und
die Aussicht auf mehr Sicherheit im Leben (,Beamter auf Lebenszeit”) ausreichend, um
mich zu einer Zusage zu bewegen.
Es folgte bis 1990 die Beamtenfachhochschule Herrsching (heute: Hochschule fiir den 6f-
fentlichen Dienst in Bayern) und ziemlich schnell die Erkenntnis, dass Steuern und Bilanzen
hochinteressant sind. Auch meine Noten waren besser als nur befriedigend, sodass ich das Stu-
dium mit dem notwendigen Aufwand und ganz anders als in Nlrnberg, namlich erfolgreich, be-
enden konnte. Sollte es Leser geben, welche die Dozenten Lindner, Winkler und Brosch noch kennen,
dann wissen sie, es handelte sich fiir uns Studenten, der korrekte beamtenrechtliche Begriff lautete
allerdings ,Finanzanwarter®, um die ,Gotter” des Steuerrechts. Das aus meiner Sicht grofRtmogliche
Lob fiir die drei genannten, aber auch an viele andere sehr gute Referenten in Herrsching ist mehr als
Uberfallig und soll hier endlich einmal erfolgen: Sie haben uns nicht nur die Systematik des Steuerrechts
beigebracht, sondern auch die Begeisterung flr das Fachgebiet vermittelt. Von Wolfgang Brosch ist mir
insbesondere in Erinnerung geblieben, dass er nicht nur uns Finanzbeamte unterrichtete, sondern auch in
Fachzeitschriften veroffentlichte und nebenher bei der Steuerberaterausbildung mitarbeitete. Fritz Winkler
und Walter Lindner pragten das Steuerrechts-Institut KNOLL lber Jahrzehnte hinweg malgeblich.

Der Beamte
Meine Tatigkeit in der Finanzverwaltung war aufgrund des nicht ganz schlechten Abschlusses in Herrsching von
Anfang an hochinteressant: Ich konnte die sich an das Studium nicht selten anschlieBende Gbliche Arbeit in der
sog. Veranlagungsstelle eines Finanzamts erfolgreich vermeiden, und war stattdessen in der deutlich steuerrecht-
lich gepragten Rechtsbehelfsstelle und danach in der Betriebspriifung tatig. Daneben begann ich Artikel fur die
beiden ortlichen Zeitungen zu schreiben. Mit Steuern hatte das allerdings nichts zu tun, sondern es betraf — wie so
haufig im Regionalteil —die Sportberichterstattung.
Parallel zur Tatigkeit im Finanzamt absolvierte ich ab 1993 die Vorbereitung auf die Steuerberaterpriifung bei KNOLL
und legte 1994 die schriftliche sowie 1995 die miindliche Priifung erfolgreich ab. Die Kiindigung beim Freistaat Bayern,
obwohl ich mittlerweile den einst angestrebten Status ,,Beamter auf Lebenszeit” erreicht hatte, war die logische Folge.

Der Leiter einer Steuerkanzlei
In meinem Heimatlandkreis gab es damals einige (wenige) Steuerkanzleien, die wir als Finanzbeamte — mit einer gewissen
Arroganz —immer als ,auf Augenhohe” mit uns Betriebspriifern betrachteten. Bei einer von diesen bewarb ich mich und wurde
im April 1995 in Erlangen eingestellt.
Ich bin heute noch der Meinung, dass meine damaligen Arbeitgeber und heutigen Kollegen erstaunlich viel Mut bewiesen,
als sie mir nach nur sechs Wochen (!) sowohl die Partnerschaft als auch die Leitung eines neuen Standorts in Forchheim anboten.
Vom Beamten auf Lebenszeit zu einem in sechsstelliger Hohe verschuldeten Selbststandigen, denn schlieBlich musste der Kauf des
neuen Standorts bankfinanziert werden, war ein sehr grofRer Schritt fiir mich.
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Und es war einer, der fast schief gegangen ware. Der Verkau-
fer hatte uns eine Kanzlei tibertragen, die es so nicht mehr gab.
Fast ein Drittel der Mandanten, die von ihm verkauft wurden,
gab es als Auftraggeber fir die Kanzleileistungen nicht mehr.
Die anschlieBenden Verhandlungen Uber die Minderung des
Kaufpreises waren zwar erfolgreich, aber die Basis flir den neuen
Standort war selbstverstandlich eine ganz andere als erwartet.
Es folgten drei anstrengende Jahre des Aufbaus und der Darle-
henstilgung bis wir den Status erreicht hatten, dass die nachste
Tilgungsleistung fuir die Bank auf einem Festgeldkonto Wochen
vor der Falligkeit bereit lag.

In insgesamt mehr als zwanzig Jahren habe ich diese Kanzlei
ausgebaut und dabei dem Umsatz um lber 1.040 % gesteigert.
Die Mitarbeiterzahl nahm von drei (nicht vollstdndig Beschaftig-
ten) auf 20 zu. Parallel zur Kanzleileitung, der Unterstiitzung von
Mitarbeitern und der Beratung der Mandanten habe ich zudem
das Examen als Wirtschaftspriifer abgelegt sowie versucht, die
Kanzlei als Anbieter von qualifizierten Beratungsleistungen und
nicht nur als Ersteller von Steuerdeklarationen zu platzieren.
Auch die Gewinne entwickelten sich in ,,schone” Bereiche hinein
und beruhigten zudem ungemein.

Weniger erfreulich war, dass ich mich, nach meiner eigenen
Einschatzung, immer weniger um das mich so sehr interessie-
rende Steuer- und Bilanzrecht kimmern konnte und immer
mehr in die Rolle eines Geschaftsfuhrers hingedrangt wurde. Ich
kiimmerte mich gefihlt um die Mitarbeiter, um die Mitarbeiter
und um ... die Mitarbeiter. Der frankische Ballungsraum Nirn-
berg-Firth-Erlangen ist erfreulicherweise gepragt von einer sehr
niedrigen Arbeitslosigkeit. Die Agentur fir Arbeit spricht zum
Teil von Vollbeschaftigung, was aber eben auch bedeutet, dass
qualifizierte Krafte nicht ,einfach” verfiigbar sind. Sie sind aber

in einer wachsenden Kanzlei auch dann erforderlich,
wenn keine mitarbeiter- oder betriebsbedingten
Kiindigungen auszugleichen sind, sondern ledig-
lich das Wachstum organisiert werden muss. Ich
versuchte daneben, die Kanzleiorganisation zuerst
aufzubauen und anschlieBend zu optimieren, die
tatsachliche, aber manchmal vor allem geflhlte Zu-
friedenheit der Mandanten zu bedienen, zwei Um-
zlige in jeweils groRere Raume zu organisieren und
viele andere Dinge mehr, die jede Kanzleileitung aus
dem Alltag mehr als gut kennt.

Irgendwann begann ich zum Ausgleich meine personlichen
Fluchten zu suchen: Die Tatigkeit in der Prifungskommission fiir
Steuerberater, Aufsatze in Fachzeitschriften, die Arbeit als Refe-
rent u. A. boten sich a) gliicklicherweise an und wurden b) von
mir mehr als gerne genutzt.

Der Referent, Autor, Herausgeber und

Berater fiir Berater

Die 20 Mitarbeiter der Steuerberatungsgesellschaft, an der ich

beteiligt war, kannten bis fast zum Schluss nur einen Steuerbe-

rater als Ansprechpartner, namlich mich. Die Fluchten erforder-
ten neben der Kanzleitatigkeit zusatzliche Zeit. Und es war keine

Frage ob, sondern nur noch wann die sog. Work-Life-Balance neu

ausbalanciert werden musste. Es gibt aus der Zeit ganz klassi-

sche Listen mit Pro und Contra und der alles Gberwiegende be-
rufliche Pro-Punkt, ,ich will zukiinftig wieder mehr Steuer- und

Bilanzrecht bearbeiten®, hat den Ausschlag gegeben: Zum Ende

des Jahres 2016 habe ich mein Amt als Geschaftsfiihrer nieder-

gelegt und meinen Anstellungsvertrag gekiindigt. Ich habe zu-
dem meine Anteile an der Steuerberatungs-GmbH verkauft und
seit 2017 bin ich

» Autor fir Fachzeitschriften, wobei mir selbstverstandlich
NWB Rechnungswesen — BBK besonders am Herzen liegt, weil
ich dort zugleich ...

» (Mit-)Herausgeber geworden bin.

» Nicht zuletzt aus dieser Autorenschaft ergeben sich auch
immer wieder Beratungsauftrage sowohl! fiir Mandanten in
Spezialfallen als auch fiir andere kleine und mittelstandische
Kanzleien als ,Berater fiir Berater” In meiner ehemaligen
Kanzlei bin ich in diesem Rahmen und vor allem dann, wenn
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die Mandantenbindung besonders hoch war, noch ein wenig
als freier Mitarbeiter tatig.

» Referent fur diverse Schulungen, mit einem deutlichen
Schwerpunkt bei Onlineschulungen fiir Mitarbeiter (TeleTax)
und

» — nur in dieser Aufzahlung zuletzt genannt, aber ansonsten
mit groler Begeisterung — tatig fiir das Steuerrechts-Institut
KNOLL.

Der Kreis zum oben erwahnten Wolfgang Brosch hat sich damit
augenscheinlich geschlossen.

Mein Aufwand organisatorischer Art ist zeitlich gering,
d. h. der Uberwiegende Teil meiner Arbeitszeit besteht tat-
sachlich aus dem Steuer- und Bilanzrecht. Mein tatsdch-
licher organisatorischer Aufwand ist noch geringer: eine
Bahncard, ein Notebook, ein Rechner am Schreibtisch plus
einem 34-Zoll-Display mit ein wenig Zubehor, zwei steuer-
liche Datenbanken und viele, viele Dateien, da ich fast aus-
schlielRlich elektronisch arbeite. Noch nicht einmal ein ganzes
Arbeitszimmer ist vorhanden: Vielmehr erfolgt die Raumnut-
zung auch in erfreulich relevantem Umfang fiir meine bevorzug-
te Freizeitbeschaftigung, namlich die Fotografie und die Nach-
bearbeitung der aufgenommenen Fotos. Damit diirfte auch klar
sein, meine Work-Life-Balance befindet sich in einem viel besse-
ren Zustand als noch zu Kanzleizeiten.

Albert-Ludwigs-Universitat Freiburg in Kooperation mit:

Fazit

Es gibt die philosophische Betrachtung, ob es Zufalle gibt oder
alles einen tieferen Zusammenhang hat. Mein Berufsweg war in
seinem Ablauf ganz sicher nicht so geplant. Die Zahl der Zufille,
unterstellt man diese als vorhanden, scheint mir beachtlich gro
zu sein. Letztlich bleibt eine grolRe Dankbarkeit Gber den Ablauf
und vor allem darlber, heute genau die Tatigkeiten ausiiben zu
kénnen, die mich begeistern und mir viel Freude bereiten. In die-
sem Sinne kann ich nur alle Berufsanfanger darin unterstitzen,
sich ihren eigenen Weg zu suchen und nicht irgendeiner Gbli-
chen Karriereplanung zu folgen.

AUTOR

Wolfgang Eggert, Steuerberater/Wirtschaftspriifer, ist BBK-
Herausgeber. Neben seiner Beratungstitigkeit fiir andere
Steuerkanzleien ist er insbesondere in wesentlichem Umfang
in der Schulung von Mitarbeitern, Kollegen und Steuerberater-
anwadrtern tdtig. Dartiber hinaus erstellt er die Inhalte fiir
steuerrechtliche elektronische Medien und verfasst Aufsdtze
sowie Biicher (www.wolfgang-eggert.de).
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Die beruflichen Moglichkeiten, die sich fur Interessierte des Steuerrechts ergeben, konn-
ten vielfaltiger nicht sein. Sowohl Auszubildende und Studierende der Finanzverwaltung
als auch angehende Steuerberater eint die Schwierigkeit und Komplexitat des Steuerrechts.
Aber gerade diese Komplexitat ermoglicht umfangreiche Einsatz- und Entwicklungsmog-
lichkeiten. So konnte ich selbst nicht erahnen, welche Wege ich einmal einschlagen wurde.
Es ist definitiv eine oftmals ,trockene” und auch sehr schwierige Materie, aber genau das
macht den Reiz aus. Dieser Reiz ist schuld, dass ich mich damals fuir das Steuerrecht ent-
schieden habe. Und der kleine Flyer, den ich durch Zufall in die Hande bekam.

Lars Niidling

Einstieg in die Finanzverwaltung — attraktiv,

aber kein ,,Traumberuf*

Als Schiler ist es in jungen Jahren nahezu unmoglich, seine zu-
kunftige ,Karriere” zu planen. So hatte auch ich keine wirkliche
Idee von meiner Zukunft. Die Allgemeine Hochschulreife erlang-
te ich auf einem beruflichen Gymnasium mit der Fachrichtung
Wirtschaft (,Wirtschaftsgymnasium®). Die gymnasiale Ober-
stufe mit solch einer fachlichen Spezifikation schien mir eine
zielfihrende und effektive Vorbereitung auf den Arbeitsalltag
und auch speziell auf etwaige Studiengange dieser Fachrichtung
zu sein. So kam ich schon friih in Kontakt mit Fachern wie BWL,
VWL und Rechnungswesen und entdeckte hier gewisse Affinita-
ten.

Der SpaR an diesen Fachern war letztendlich ein Grund,
weshalb ich mich beim Finanzamt bewarb, obwohl ich beruflich
eigentlich andere Plane hatte. Sportliche Verletzungen waren
letztendlich ausschlaggebend, dass ich meinen eigentlichen aus
der Kindheit stammenden Traumberuf des Polizisten aufgeben
musste. Der Staatsdienst an sich hatte es mir aber dennoch
angetan. Dies hatte nicht zuletzt seinen Grund in der Tatsache,
dass viele meiner nahen Verwandten im 6ffentlichen Dienst ta-
tig sind oder waren.

Es ware vermessen zu behaupten, dass der Job als Finanzbe-
amter fir mich ein absoluter ,Wunschberuf® war. Wieso auch,

wenn das soziale Umfeld oftmals schlecht auf
diesen Berufsstand zu sprechen ist und der
Beamtenjob von negativen Vorurteilen
gepragt ist?! Ein kleiner Flyer infor-
mierte damals Uber das Studium
beim Finanzamt. Nur so kam ich
letztendlich Uber Umwege dazu,
mich bei der hessischen Finanz-
verwaltung fiir die Ausbildung zum
Diplom-Finanzwirt im gehobenen
Dienst der Steuerverwaltung zu
bewerben — ohne zu ahnen,
was da eigentlich auf mich

zukommt.
Die Kombination aus
Studium und praktischer
Ausbildung mit gleich-

zeitiger Zahlung von Beziigen war ein grof3er Anreiz. Was fiir
Anforderungen im Rahmen dieses Studiums gestellt werden
und was ,Steuerrechtslehre” bedeutet, konnte ich mir mit
Anfang 20 jedoch nicht vorstellen. Wie so viele meiner Kom-
militonen hatte ich zuvor weder selbst eine eigene Einkom-
mensteuererklarung abgegeben, noch wurden solche Themen
in der Schule angesprochen. Begriffe wie ,Verwaltungsakt®,
LAllphasen-Netto-System®, ,,Familienleistungsausgleich® usw.
waren auf einmal an der Tagesordnung. Was den einen oder
anderen hier sicherlich abschreckte, machte mir jedoch tat-
sachlich SpaR.

Das Studium dauerte insgesamt drei Jahre (2004—-2007).
Die Theoriekenntnisse wurden an der Hessischen Hochschule
fiir Finanzen und Rechtspflege in Rotenburg an der Fulda in drei
Studienabschnitten, die jeweils mehrerer Monate andauerten,
vermittelt. Diese Abschnitte wurden durch zwei sog. ,,Amterpha-
sen an denen praktische Kenntnisse erworben werden sollten,
unterbrochen. Insbesondere wahrend der praktischen Ausbil-
dungin meinem Ausbildungsfinanzamt Fulda konnte ich bereits
viele Einsatzgebiete innerhalb eines Finanzamts kennenlernen.
Die langste Zeit absolvierte man in den Veranlagungsstellen fiir
Uberschuss- und Gewinneinkiinfte sowie Kapital- und Personen-
gesellschaften. Hier wurden die eingereichten Steuererklarun-
gen bearbeitet und Steuerbescheide erlassen. Daneben konnte
ich auch einige Zeit in der Betriebsprifungsstelle verbringen und
Steuerpflichtige vor Ort priifen. Auch mit anderen Stellen, die
zwar im Rahmen der Praxisphase nicht Ausbildungsgegenstand
waren (z. B. Steuerfahndung, Personal- und Geschéftsstelle, Con-
trolling), konnte man in Kontakt kommen. Insgesamt genoss ich
eine sehr umfangreiche Ausbildung, sowohl in Theorie als auch
Praxis.

Einsatz in der OFD — nach der Ausbildung

ist vor der Ausbildung

Der normale Weg eines hessischen Finanzbeamten flhrte vor
einigen Jahren (und so auch zu meiner Zeit) zu einer Versetzung
in ein Finanzamt innerhalb des ,Ballungsgebiets Rhein-Main®,
also Richtung Frankfurt am Main, Offenbach bzw. Wiesbaden.
Inzwischen erfolgt die Ausbildung hier ,bedarfsorientiert®, was
grundsatzlich — auch jetzt gibt es in Hessen noch zahlreiche
Ausnahmen —den Verbleib in dem heimatnahen Ausbildungs-
finanzamt ermoglicht. Nach Ende der Ausbildung erfolgt der
Ersteinsatz in der Regel in einer der oben erwahnten Veranla-
gungsstellen.
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HMdF
Zusammen mit einigen
OFD wenigen Absolven-
ten erhielt ich
2 o jedoch  gliick-
Finanzamter licherweise
die  Mog-
lichkeit der

Teilnahme in einem Sonderprogramm der Oberfinanzdirektion
Frankfurt am Main (OFD): die sog. Steuerfachausbildung. Die
Mittelbehorde der hessischen Finanzverwaltung bot dieses Pro-
gramm insbesondere zur Nachwuchsgewinnung in ihrem Haus
an. Hatte man wahrend der Ausbildung mit den Oberbehorden
keinerlei Kontakt, so durfte ich hier im Rahmen dieser 16 Mo-
nate dauernden Fachausbildung samtliche Arbeitsbereiche der
OFD sowie des Hessischen Ministeriums der Finanzen (HMdF)
kennenlernen. Anders als die Arbeit im Finanzamt war meine
Tatigkeit sehr fachlich und zuweilen ausschlieBlich theoretisch
gepragt. Das Mitwirken an BMF-Schreiben, Erlassen und Verfu-
gungen, die Auslegung von Urteilen und die Unterstiitzung der
Finanzamter in Einzelfallen war hier die tagliche Arbeit.

Referat fiir Betriebspriifung und Steuerfahndung —
erste Fortbildungen

Nach Beendigung der Steuerfachausbildung konnte ich eine Stel-
le im Fachreferat fiir Betriebsprifung und Steuerfahndung be-
setzen. Zu Beginn war ich hier schwerpunktmaf3ig mit den sehr
interessanten Themen des Umsatzsteuerbetrugs beauftragt.

Gutschein: 10%0 Rabatt*>

auf alle Online-Lehrgange
Gutscheincode: STB19

* giiltig bis: 01.03.2020

Vv individuell

www.tax-academy.de

Die Aufdeckung und Verhinderung von Umsatzsteuerkarussell-
geschaften (bzw. Streckengeschaften) sowie die Koordinierung
und Mitwirkung bei Sondereinheiten gehorten zu den spannen-
den Aufgaben. Ebenso umfasste das Aufgabenfeld die Aus- und
Fortbildung von Betriebspriifern und Steuerfahndern in diesem
Betrugsgebiet. Ich genoss seitens meiner Vorgesetzten hohes Ver-
trauen, weshalbich bereits in jungen Jahren als Dozent und Lehrer
in diesem Bereich tatig werden konnte. So wurde ich letztendlich
ins ,kalte Wasser gestofRen und durfte erstmals Fortbildungen
vorbereiten und halten. Das Sprechen vor einer groRen Anzahl
von Teilnehmern bereite mir jedoch keinerlei Probleme, vielmehr
sah ich es als groBe Herausforderung an. Ein Thema zu verstehen
und nachzuvollziehen ist etwas komplett anderes, als dieses The-
ma seinen Kollegen in Schulungen naherzubringen. Der Umfang
an durchzufiihrenden Fortbildungen wuchs, als meine Zustandig-
keit in den Bereich der Betriebspriifung mit dem Aufgabenbereich
Buchfiihrung und Bilanzierung sowie statistische Erhebungen der
betrieblichen GroRenklassen in Hessen wechselte.

Steuerberaterpriifung — der ,,Joker”

Schon kurz nach Beendigung der Ausbildung stand fuir mich fest,
dass ich mich weiter qualifizieren mochte. Fiir den eigenen Kar-
riereweg innerhalb der Finanzverwaltung hatte es hier leider kei-
ne bzw. nur wenige Optionen gegeben. Die gehobene Laufbahn
in der Verwaltung lasst direkte Qualifizierungsmaglichkeiten fur
den hoheren Dienst nicht zu. Auch ein zusatzlich erworbener
Masterstudiengang, aufbauend auf dem Diplom-Finanzwirt, be-

—
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rechtigt in Hessen nicht zu einem Karriereaufstieg. Lediglich der
Weg Uber ein Jurastudium mit zwei Staatsexamina hatte hier
gewahlt werden konnen. Neben der langen Studiendauer und
den hohen Kosten dieses Studienganges ware aber flr den Er-
werb der Staatsexamina auch ein Austritt aus der Finanzverwal-
tung ohne fixen Anspruch auf Wiedereinstellung nétig gewesen.
Aus diesen Griinden kamen diese Weiterbildungsmaoglichkeiten
fir mich nicht in Frage.

Durchaus attraktiv dagegen erschien mir die Absolvierung der
Steuerberaterpriifung. Ich erkannte hierin eine Erweiterung und
Vertiefung meiner bislang erworbenen Steuerrechtskenntnisse,
was mir wahrend meiner taglichen Arbeit durchaus helfen wiirde.
Zudem sah ich den Abschluss der Priifung als eine Art ,Joker”: Ein
heimatnaher Einsatz, verbunden mit einer Versetzung, war wah-
rend meiner Tatigkeit nahezu ausgeschlossen. Je nachdem wie
sich mein Privatleben entwickeln und wie mir die Arbeit in der OFD
auch auf Dauer Spafs machen wiirde, wollte ich es aber unbedingt
selbst bestimmen diirfen, ggf. einen komplett anderen Weg ein-
zuschlagen. Mit der Beraterpriifung im Riicken war es zumindest
moglich, sich neuen spannenden Aufgaben zu widmen und in die
Selbststandigkeit zu wechseln, die man auch heimatnah ausiiben
konnte. Ein , Aussitzen“ der 15-Jahresfrist (§ 38 Abs. 1 Nr. 4 StBerG)
und die Maglichkeit der Befreiung von der Priifung ware fiir mich
keinesfalls eine Option gewesen. So reifte mein Entschluss, mich
nach Ablauf der erforderlichen dreijahrigen Praxisphase fiir die
Priifung 2011 anzumelden. Um den finanziellen Aufwand so ge-
ring wie moglich zu halten, arbeitete ich unverandert in Vollzeit
(42-Stunden-Woche) und besuchte fiir die Prifungsvorbereitung
einen reinen Wochenendlehrgang.

Das dreijahrige Studium zum Diplom-Finanzwirt mit der
sehr anspruchsvollen steuerfachlichen Ausbildung kam mir hier
sehr zugute, wobei das Niveau der Beraterpriifung und der
Schwierigkeitsgrad nochmal tUber dem der Finanzbeam-
tenausbildung liegt. Mein Vorbereitungsmodell verbun-
den mit der Vollzeitstelle, fihrte dazu, dass sich ein
Jahr lang insbesondere mein Privatleben vollkom-
men veranderte. Zeit fir Hobbies, Freunde, Fami-
lie und Partnerin waren kaum vorhanden. Wer
nicht selbst die Prifungsvorbereitung miterlebt
hat, kann das im ersten Augenblick nur schwer
nachvollziehen. Es ist durchaus eine sehr an-
spruchsvolle Zeit. Wegen meiner Verbunden-
heit und dem Spal} am Steuerrecht machte mir
das aber wenig aus. Die einjahrige Qual sollte
sich aber auch lohnen.

Nach der Steuerberaterpriifung —
Korrektor und Dozent

Da mir meine Arbeit im Betriebspriifungsreferat
der OFD Frankfurt am Main grof3e Freude bereite-
te und ich auch Spal? an der taglichen Arbeit hatte,
sah ich keinerlei Grund, der Finanzverwaltung den
Riicken zu kehren. Dennoch wollte ich einen kleinen
,Nutzen“ aus meiner Beraterpriifung ziehen. So begann
ich,im Rahmen einer genehmigten Nebentatigkeit, fir ver-
schiedene Lehrinstitute Klausuren flir Steuerberater-Vorberei-
tungskurse zu korrigieren und sammelte auch erste Erfahrungen

als Dozent fiir Bilanzsteuerrecht beim Lehrgangswerk Haas. Das
Unterrichten, die fachliche Schwerpunktsetzung und das fach-
theoretische Arbeiten in den Tiefen des Steuerrechts machte mir
so grol3e Freude, dass ich auch innerhalb der Finanzverwaltung
diesen Job hauptberuflich ausliben wollte.

Und so gelang es, dass ich im Jahr 2016 an die Hessische
Hochschule fiir Finanzen und Rechtspflege in Rotenburg an der
Fulda wechseln durfte. Dort unterrichte ich in den Fichern Ein-
kommensteuer, Bewertung, Erbschaftsteuer sowie Sozialwissen-
schaften (Zeitmanagement, Probleml6sung, Innovation u. A.). An
der Hochschule arbeitete ich nun mit jungen Studenten, die —wie
ich damals —frisch von der Schule kommen und im Steuerrecht so
gut wie keine Erfahrung haben. Es kostet viel Zeit und Aufwand,
sich Konzepte und didaktische Vorgehensweisen zu uberlegen,
um eine Materie wie das Steuerrecht halbwegs schmackhaft und
nachvollziehbar zu vermitteln. Diese Herausforderung und das
tagliche Arbeiten mit jungen Leuten war eine sehr anspruchsvol-
le, aber auch abwechslungsreiche Tatigkeit. Fiir mich war es span-
nend, zu erleben, dass inhaltlich kaum Unterschiede in der Lehre
der Finanzverwaltung bzw. bei Lehrinstituten, die auf die Berater-
priifung vorbereiten, bestehen. Alle kimpfen mit den gleichen
Schwierigkeiten. Der entscheidende Unterschied ist jedoch, dass
wahrend des dreijahrigen Studiums der Verwaltung viel mehr
Zeit fr die Bearbeitung von Themengebieten bleibt und dadurch
ein systematischeres Lernen moglich ist, wahrend in Steuerbera-
terkursen oft eine grofle Menge Stoff in kirzester Zeit vermittelt
wird.
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Ausscheiden aus der Finanzverwaltung —

manchmal kommt es anders, als man denkt

Im Jahr 2018 entschloss ich mich endglltig, einen neuen Karrie-
reweg einzuschlagen und meinen ,Joker” zu ziehen. Viele Fakto-
ren spielten hierbei eine Rolle. Die Entscheidung, den ,sicheren”
Beamtenstatus aufzugeben, ist dabei bestimmt nicht leicht ge-
fallen. Seitens des Lehrgangswerks Haas erhielt ich die einma-
lige und sehr attraktive Moglichkeit, auf freiberuflicher Basis
die fachliche Leitung fir den Bereich Bilanzsteuerrecht zu tber-
nehmen. Dies mit der Tatigkeit als Finanzbeamter zu verbinden,
ware aufgrund der Regelungen zur Nebentatigkeit jedoch nicht
vereinbar und rechtlich nicht zuldssig gewesen. So entschied ich
mich, nach knapp 15 Jahren aus der Finanzverwaltung auszu-
scheiden und den Weg in die Selbststandigkeit zu gehen.

Meine jetzige Tatigkeit — kein Tag ist wie der andere
Nach dem Ausscheiden aus dem offentlichen Dienst nahm ich
die Aufgaben aus der Fachbereichsleitung Bilanzsteuerrecht beim
Lehrgangswerk Haas wahr. Zu den Tatigkeiten gehort bspw., in
Zusammenarbeit mit den Kollegen des Fachbereichs, Lehrhefte
und Klausuren auf dem neuesten rechtlichen Stand zu halten und
Anderungen aus Rechtsprechung und Verwaltungsauffassung
zeitnah umzusetzen. Daneben stehe ich in regelmalRigen Abstan-
den mehrmals monatlich im Unterrichtssaal und versuche, in den
Bereichen Bilanzsteuerrecht, Besteuerung der Personengesell-
schaften und Umwandlungssteuerrecht zukiinftige Priflinge auf
die Steuerberater-, Steuerfachwirt- oder Bilanzbuchhalterpriifung
vorzubereiten. Neben der Fachbereichsleitung lie ich mich zu-
dem Ende 2018, knapp sechs Jahre nach Bestehen der Prifung,
zum Steuerberater bestellen. Seither betreibe ich eine kleine Steu-
erberatungskanzlei in Fulda und betreue Uberwiegend Privatper-
sonen sowie kleinere und mittelstandische Unternehmen.

Fazit
Einen wirklichen , Alltag” hat mein jetziger Beruf nicht, da jeden
Tag andere Aufgaben anstehen. Ob Steuerberatung, Unterricht
oder Uberarbeitung von Lehrmaterialien — es ist eine abwechs-
lungsreiche Betatigung und ein Mix aus reiner Buroarbeit sowie
Arbeiten auBer Haus. Insbesondere die Lehrtatigkeit erfordert
ein hohes MaR an Organisation und Flexibilitat. Ein Unterrichts-
tag dauert in etwa neun Stunden und findet an unterschiedli-
chen Standorten in Deutschland statt, weshalb ich hierfir viel
auf Reisen bin. Gliicklicherweise erhalte ich die notwendige
Rickendeckung durch die Familie, die mich dabei unterstitzt.

Mein Karriereweg war riickblickend von gliicklichen Umstan-
den, aber auch von Mut zu Entscheidungen gepragt. Ich hatte
nicht ansatzweise erahnen kénnen, welche beruflichen Wege ich
durchlaufen wiirde. Manchmal sind es eben die kleinen ,Zufalle”
im Leben, wie eine Verletzung oder ein Flyer, die fir die weitere
Zukunft eine groRe Bedeutung haben.

AUTOR

Lars Niidling, Dipl.-Finanzwirt (FH)/Steuerberater, ist freibe-
ruflicher Dozent und Fachbereichsleiter bei der Lehrgangswerk
Haas GmbH & Co. KG im Bereich Bilanzsteuerrecht, Besteue-
rung der Personengesellschaften und Umwandlungssteuer-
recht. Zuvor war er als Sacharbeiter in der OFD Frankfurt a.M.
und als Dozent in der Hessischen Hochschule fiir Finanzen und
Rechtspflege in Rotenburg a. d. F. tdtig.
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RECHT & WIRTSCHAFT
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tene in Bremen, Karlsruhe und Miinster — oder als
Inhouse-Seminar.

www.aks-pit.de . info@aks-pit.de . 0221/42056 28
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Erfolgreiche Steuerberaterin
und gluckliche Mutter

Gibt es das wirklich? Eine erfolgreiche Karriere, ohne dass man ein Studium
absolviert hat? Und gibt es ein harmonisches Privatleben, obwohl man sei-
ne eigene Steuerkanzlei gegriindet hat? Der folgende Beitrag beweist:

Ja, es kann funktionieren!
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Tatjana Albert

Ausbildung zur Steuerfachangestellten

Mein Berufseinstieg im Bereich der Steuerberatung kam eher
zufallig. Nachdem ich erfolgreich meinen Abschluss an der Wirt-
schaftsschule in der Tasche hatte, bewarb ich mich in Miinchen
bei verschiedenen Unternehmen. Dabei kam mir letztendlich die
Ausbildung zur Steuerfachangestellten in einer mittelstandi-
schen Steuerkanzlei als am attraktivsten vor. Also entschied ich
mich flr diesen Berufsweg.

Nach erfolgreich abgeschlossener Ausbildung zur Steuer-
fachangestellten wurde ich von meinem Arbeitgeber Gibernom-
men und arbeitete in den folgenden Jahren im Anstellungs-
verhaltnis flr verschiedene Minchner Steuerkanzleien. Meine
Tatigkeiten umfassten vornehmlich die Erstellung von Buch-
flhrungen und Gehdltern sowie die Vorbereitung von Jahres-
abschliissen und Steuererklarungen fiir unsere Mandanten, die
»quer Beet“ in den Branchen Gesundheitswesen, Dienstleistun-
gen, Bauwesen und Handel tatig waren. Hierbei konnte ich mein
Fachwissen optimal vertiefen, erweitern und auBerdem wichti-
ge Praxiserfahrung sammeln. Nebenberuflich war ich zudem als
Buchhalterin und Beratungsstellenleiterin eines Lohnsteuerhil-
fevereins tatig.

Weiterbildung zur Steuerfachwirtin

und Steuerberaterin

Die Weiterbildung zur Steuerfachwirtin und zur Steuerberate-
rin bin ich sehr zeitig und — diesmal auch — gezielt angegangen.
Und tatsachlich: Nach einigen Jahren konnte ich stolz sagen:
Geschafft! Ich bin Steuerfachwirtin und wiederum einige Jahre
spater: Geschafft! Ich bin Steuerberaterin!

Motivation fiir die Weiterbildung waren mein geweckter
Wissensdurst und natlrlich auch immer wieder Menschen, die
mich stetig ermutigten und mir rieten: ,Mach das, das ist genau
das Richtige fuir Dich.“ Allen voran mein Ehemann, der zu dieser
Zeit selbst Weiterbildungen absolvierte und nun Steuerberater,
Wirtschaftspriifer sowie Fachberater fir Unternehmensnach-
folge (DStV e. V.) ist und iiber einen Master-Abschluss von der
Mannheim Business School verfugt.

Die Vorbereitung auf die jeweiligen Prifungen hat mir dann
auch unglaublich Spaf3 gemacht, obwohl ich beim monatelan-
gen Klausuren schreiben auch teilweise katastrophale Noten
kassiert habe. Das Lernen mit Praxisfallblichern hat mir dabei
m. E. mehr geholfen als das endlose Durcharbeiten von Lehrbrie-
fen, bei denen ich keine grol3en Fortschritte feststellen konnte.

AuBerdem mochte ich die Lektlre der Gesetze, Richtlinien
und Erlasse sehr gern; daher habe ich haufig und ausdauernd in
den ,Backsteinen gelesen. Ebenso halfen mir die Praxisfalle, die
ich aufgrund meiner taglichen Arbeit immer im Kopf hatte. Die-
se Faktoren haben mich auch zum Durchhalten wahrend dieser
anstrengenden Prufungszeit motiviert und mir letztendlich zum
Prufungserfolg verholfen.

Zur Vorbereitung auf die mindliche Steuerberaterprifung
habe ich unzahlige Kurzvortrage ausgearbeitet und ,Frage—Ant-
wort”“ gelibt. Ein unglaublicher Aufwand, den ich aus heutiger
Sicht nicht mehr so betreiben wiirde. Insgesamt wiirde ich sogar

ICH WERDE
STEUERBERATER!

» Samstagslehrgang
(berufsbegleitend) jahrlich ab Mai

= Crash-Kurs
(Vollzeit) jahrlich Mai - Juli

» Klausuren-Intensiv-Training
= Klausuren-Finale
= Vorbereitung auf die miindliche Priifung

Internet: www.stitz.de
E-Mail: info@stitz.de
Telefon: 022198652070

Masterstudiengange Steuerrecht

Inkl. Vorbereitung auf die Steuerberaterpriifung!

Master of Taxation (M.A.)

HOCHSCHULE
FUR ANGEWANDTE
WISSENSCHAFTEN

UNCHEN

jeweils 4 Semester | Beginn WS

Master Steuerrecht und Steuerlehre
(LL.M.)

Technology
Arts Sciences
TH Koln

5 Semester | Beginn SoSe 4 Semester | Beginn WS

Minchen & Amberg-Weiden: www.masteroftaxation.org
Biberach: www.master-taxation-steuerlehre.de

Koln: www.master-steuerrecht-koeln.de
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weniger Zeit in die Vorbereitung stecken und mich dafir mehr
ausruhen.

Naturlich wuchs nach bestandener Priifung mein Verantwor-
tungsbereich und ich verdiente auch gleich mehr Geld. Das war
zweifellos so, aber nicht ausschlaggebend fiir die absolvierten
Weiterbildungen. Fiir mich war das Gefiihl viel wichtiger, mein
erworbenes Fachwissen gut bei der taglichen Arbeit einsetzen
zu kénnen.

Und auch heute bin ich noch immer vom Themengebiet
,Steuerrecht” begeistert. Fiir mich ist mein Beruf auch Hobby,
wie man an meiner Homepage www.steuerberaterin-muen-
chen.com sehen kann, die ich direkt nach der schriftlichen Pri-
fung im Homeoffice ,gebastelt” habe. Meine steuerliche Fazina-
tion erkennt man beispielsweise an der Infothek, die im Rahmen
meiner Homepage uber die aktuellsten steuerlichen Themen in-
formiert und regelmaRig von mir gepflegt wird. AuRerdem habe
ich zusammen mit meinem Mann begonnen, die Internetseite
www.wirtschaftspruefung-muenchen.com zu entwerfen.

Dariiber hinaus begann ich damit, Steuerthemen selbst auf-
zuarbeiten und fur Nicht-Steuerfachleute mit einfachen Artikeln
leicht verstandlich zu machen. Die urspriingliche Idee beinhalte-
te zudem auch noch Youtube-Videos; allerdings fehlte mir dafiir
bisher die Zeit. Aber was nicht ist, kann ja noch werden.

Karriere und Privatleben
Mein Mann und ich lernten uns bereits in der Schule kennen.
Wie bereits eingangs erwahnt, ist er ebenfalls in der Steuerbran-
che tatig, was viele
Dinge immens
erleich-
tert.

Im Jahr 2015 haben wir uns beide zusammen selbststan-
dig gemacht und unsere Kanzlei ,Streit & Albert Steuerbera-
tungsgesellschaft mbH" aufgebaut. Das war keine Folge eines
bestimmten Plans; der Zufall war unser Freund. Wir ergriffen
einfach die Gelegenheiten, die sich uns geboten haben. Und wir
konnten uns gegenseitig unterstiitzen, was natirlich sehr hilf-
reich gewesen ist.

Die Neugriindung unserer Kanzlei verlief vollig unkompliziert
und problemlos. Meine Mandanten schatzen mein groRes Fach-
wissen und meine Bereitschaft, Probleme pragmatisch zu I6sen.

Die Gewinnung neuer Mandanten erfolgt haufig lber Wei-
terempfehlungen, die natirlich am allerbesten sind. Unsere
Mandanten sind hierbei in den verschiedensten Bereichen, z. B.
Gesundheitswesen, Handel, Dienstleistung, Baugewerbe, tatig.

Da unsere mittelstandische Kanzlei seit der Griindung konti-
nuierlich wachst, sind wir immer auf der Suche nach Steuerpro-
fis, freiberuflich oder festangestellt, die unser Team verstarken.
Leider ist die Mitarbeitergewinnung derzeit tatsachlich unser
grofites Problem. Da wir aus dem Raum Minchen schlicht nicht
genligend Bewerbungen erhalten, suchen wir nun deutschland-
weit und bieten die Bearbeitung online an. Wir bilden auch Steu-
erfachleute aus — und das bereits seit unserer Griindung. Unser
erster Azubi hat die Abschlussprifung bei der Steuerberater-
kammer Miinchen bestanden und ist noch immer bei uns tatig,
was ich personlich sehr schon finde.

Wir als Kanzleiinhaber legen groRen Wert darauf, dass un-
sere Mitarbeiter eine selbststandige Arbeitsweise entwickeln.
Aullerdem ist uns ein positives, dynamisches Betriebsklima
aulerst wichtig. Neben monetarer Anerkennung fiir gute Leis-
tungen erhalten unsere Mitarbeiter beispielsweise auch schon
einmal zwischendurch kleine Aufmerksamkeiten von uns, um
unsere Dankbarkeit fir die gute Arbeit auszudriicken. Wir sind
sehr stolz auf unser tolles Team und freuen uns immer, wenn wir
die gute Zusammenarbeit untereinander beobachten.

Leben und arbeiten mit Baby

Seit Oktober 2017 bin ich Mutter. Seitdem gingen alle beruf-
lichen und privaten Entscheidungen (iber den Wickeltisch.
Die Anfangszeit war wirklich hart, keine Frage. Mein Mann
und ich haben beide Elternzeit genommen und im Rahmen
dessen gearbeitet, was moglich war. Dennoch —als Mutter
habe ich beruflich mehr zurlickgesteckt als der Kindsvater.
Aus Zeitgriinden musste ich mich von einigen Mandanten
trennen sowie die Beratungsstellenleitung des Lohnsteu-
erhilfevereins aufgegeben, wahrend mein Partner weiter-

hin neue Mandate angenommen hat.
Und dennoch wurde ich standig gefragt, wie ich alles
unter einen Hut bekomme. Wer sich nun fragt ,Wie viele
Stunden ist sie denn berufstatig?“ kennt die Arbeitsweise

eines Unternehmers nicht. Ich nutze jede freie Minute.

Meine Mutter hat uns in dieser Zeit eine Woche im Monat
unterstutzt, damit unsere eigene Organisation nicht zu kurz
kam. Ohne sie waren wir verloren gewesen. Meine Eltern, beide
berufstatig, haben ihren gesamten Urlaub wahrend des ersten
Jahres mit Baby bei uns verbracht und uns unterstitzt, wo es
nur ging. Nun ist meine Tochter schon fast 1,5 Jahre alt. Ruickbli-
ckend waren die ersten fiinf Wochen unfassbar schwierig, dann
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wurde es stetig besser und

nach drei Monaten waren

wir glickliche Eltern eines

wunderbaren kleinen We-

sens und zugleich stolze Inha-

ber einer gut laufenden Kanzlei.

Ohne die Arbeitsbelastung in der

Kanzlei ware es natlrlich sehr viel leich-

ter flr mich gewesen, wobei meine Mitarbeiter duBBerst positiv

auf unseren Nachwuchs reagiert, sehr flexibel agiert und mich

super unterstitzt haben. Das Unternehmertum verlangt einem

mitunter viel ab, jedoch ist die Flexibilitat sehr vorteilhaft, wenn
man ein Neugeborenes versorgen mochte.

Ich war damals darauf gefasst, mit dem Wort ,Rabenmutter”
haufiger in Kontakt zu kommen. Vor allem als wir uns dazu ent-
schieden, unsere Tochter mit 13 Monaten fiir sechs Stunden tag-
lich in einer Kita fremdbetreuen zu lassen. Dem war jedoch nicht
so und wir bereuen diese Entscheidung bis heute nicht: Unsere
Tochter entwickelte sich sehr schnell und ist ein extrem gliick-
liches Kind, was selbstverstandlich nicht meiner Beeinflussung
unterlag. Die Kita und die Gemeinschaft mit anderen Kindern
ist fiir unsere Tochter eine wunderbare Sache. Sie liebt ihre Kita-
Freunde, den Morgenkreis und die gemeinsamen Mahlzeiten.

Personliche negative Erfahrungen als Frau
Als ich hochschwanger war bzw. ein Baby zu versorgen hatte,
musste ich auch einige negative Erfahrungen machen, die fir

Einstieg & Karriere

mich tatsachlich sehr belastend waren. Beispielweise ist hier
die Kommunikation mit Mandanten zu nennen: Insbesondere
wahrend und nach meiner Schwangerschaft warfen mir einige
Mandanten vor, ,,unfreundlich“ zu sein und bewerteten mich
auf meinem Google-Profil dementsprechend schlecht. Es wa-
ren ausschlielich Menschen, denen ich eine Absage fur ihr
Mandat erteilt hatte, in durchaus hoflicher Form. Aber in deren
Weltbild passte ein ,,Nein“ anscheinend nicht zu dem Bild einer
Mutter. Mittlerweile habe ich mich jedoch an negative Kritik
gewohnt.

AbschlieRend mochte ich meinen kiinftigen Kollegen noch
folgende Tipps mit auf den Weg geben: Erfillt Euer Leben tat-
sachlich mit Leben. Liebt Euren Job und bleibt am Ball, auch
wenn es mal schwierig wird. Und sucht Euch einen Arbeitgeber,
der Euch unterstutzt, bei dem lhr tatsachlich Verantwortung
Ubernehmen dirft und wo das Betriebsklima so positiv ist, dass
man gerne arbeitet.

AUTORIN

Tatjana Albert ist Steuerberaterin und fiihrt zusammen mit
ihrem Ehemann Marcus Streit, M.Sc./StB/WP, die Kanzlei Streit
& Albert Steuerberatungsgesellschaft mbH in Miinchen.

Sie ist Mutter einer kleinen Tochter und verdffentlicht in ihrer
Freizeit Steuerartikel auf ihrer Homepage www.steuerberate-
rin-muenchen.com und www.wirtschaftspruefung-muenchen.
com.
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Intensiv-Kurse Steuerrecht
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A Aktuelle Rechtsprechung

Akademie Henssler - WaldseestraBBe 29 - 76332 Bad Herrenalb
www.akademie-henssler.de
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Von Rennfahrern, Journalisten
und der Begeisterung fur
Steuerberatung & Wirtschaftspriifung

Als ich
ein kleiner Junge
war, wollte (gefiihlt) die
eine Halfte der Jungs Astro-

naut oder Rennfahrer werden,
die andere Halfte zumindest g Prof. Dr. Claus Koss
Kfz-Mechaniker. Aber in der ersten B .
. _ . Erfahrungen und Erkenntnisse
Gruppe ist die Zahl der offenen Stel- . Manchmal werde ich gefragt, warum ich den interessanten Be-
len naturgemé@ sehr. sehr klein und . ruf des Journalisten aufgegeben habe? Interessante Menschen
) .

treffen, Promis (und solche, die sich dafiir halten) interviewen,
Orte besuchen, die sonst niemand zu sehen bekommt, nachte-
lang Super-Artikel schreiben ... Wieso sollte man all das fiir einen
vermeintlich langweiligen Job wie Buchhalter aufgeben?

Ich habe in beiden Welten folgende Erfahrung gemacht:
Die interessanteren Menschen habe ich als Steuerberater, mehr
noch als Wirtschaftspriifer getroffen. Auch die spannenderen

im letztgenannten Beruf braucht man
mechanische Fahigkeiten, die ich leider -
nicht hatte. Irgendwann konkretisieren
sich die Berufswuinsche — bei mir ..'.

stand ZUu Begmn der Oberstufe fESt: N Publikationen habe ich geschrieben, als ich verstanden hatte,
Ich wollte Journalist werden! Heute N dass hinter,Soll und Haben“ mehr steckt, als ein T-Konto auf den
o . N ersten Blick verrit.
bin ich Steuerberater und Wirt- Und fiir meine selbst verfassten Bilicher habe ich mehr re-
schaftspr[jfer mit eigener Kanzlei. cherchiert, als fur jeden anderen meiner vorausgehenden Ar-
. : . tikel. Einige Leser haben mir bescheinigt, dass manche meiner
D.aZV\_I_ISCheh |agen JEdOCh Falle so interessant wie aus der Tageszeitung klingen wiirden. Zu
ein Fiinfer in Buchfuh rung K Recht —denn sie stammen oft tatséchlich aus der Tageszeitung!
; ; N Ich mochte aber die Erfahrungen aus meiner Zeit als Jour-
und Vlele’ viele e . nalist nicht missen. Erste, wichtige Lehre aus dieser Tatigkeit:
Erfahrungen.
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Immer darauf achten, dass die Namen richtig ge-

schrieben sind. Zweite, rein formale Lehre aus die-

ser Zeit: Rechtschreibung und Kommasetzung. Wie

sagte mein erster Lehrmeister in der Berichtskritik?

— ,Wenn schon die Rechtschreibung nicht stimmt,

misstraut der Leser auch den Zahlen.” Die dritte, we-

sentliche Erfahrung habe ich bei den langjahrigen Be-

suchen von Jahreshauptversammlungen oder Gemein-

deratssitzungen gesammelt:

1. Bei Prasentationen wollen die Zuhorer vor allem eines: kurz,
knapp und anschaulich lber das Wesentliche informiert wer-
den!

2.Immer an die Zielgruppe denken!

3. Auch in der langweiligsten Sitzung ,muss die Schlagzeile von
Morgen stecken”—also immer aufmerksam zuhéren. Denn oft
,versteckt’ sich die eigentlich interessante Nachricht in einem
Nebensatz!

Hier ein Beispiel aus den Jahresabschlussprasentationen als
Abschlussprufer gemeinnitziger Organisationen: Ich habe die
Jahresabschliisse von Alten- und Pflege-, aber auch Kinderhei-
men geprift. Es ist immer eine besondere Herausforderung,
einem Monsignore zu erklaren, dass das Eigenkapital nicht
,cash auf der Bank’ liegt. Die Schwester Oberin hingegen wollte
immer wissen, wie hoch die Aufwendungen fiir das Schwimm-
bad waren? Meine Erklarung: Unter den Aufwendungen fiir
Desinfektionsmittel und Wartungskosten fiir Filteranlagen
kann sich jeder etwas vorstellen — unter einem so abstrakten
Wert wie ,Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag” je-
doch nicht. Wichtig ist dann allerdings, die Informationsbe-
dirfnisse der Zuhorer zu decken (z. B. sich zusammen den Saldo
auf dem Konto ,Kosten des Schwimmbads” anzusehen), vor-
rangig aber einfache und klare, gleichzeitig mahnende Worte
in Krisensituationen zu finden.

Erkenntnis 4.: Gute Journalisten lesen ihr Manuskript drei-
mal durch, bevor dieses in die Setzerei geht. Bei meinen Schrei-
ben an Mandanten und Gutachten reicht es dafiir nicht immer,
aber vor der Unterschrift sollte ein Schriftsatz zumindest tiber-
flogen werden.

Berufswunsch Journalist
Aber nun erst einmal von Anfang an: Mein Weg in den Journa-
lismus startete ganz ,klassisch® mit dem Schreiben fiir eine Schii-
lerzeitung. Bei mir war es ,Der Piranha" die Zeitschrift fir den
»Schwimmverein 1921 e. V.“ im oberpfalzischen Weiden. Es folg-
ten einige freiberufliche Tatigkeiten bei 6rtlichen Tageszeitungen.
Heute ist es wie ,ein Sechser im Lotto“, wenn man eine
Praktikumsstelle in New York ergattert. Damals freute man sich
schon uber einen Ausbildungsplatz in einer Redaktion. Die Aus-
bildung zum Journalisten ist keine Ausbildung im klassischen
Sinne. Deswegen heil3t sie auch ,Volontariat® Fiir mich ging es
also nach der Bundeswehr zum Volontariat nach Coburg, wo
ich mich als Lokaljournalist in nahezu alle interessanten Wis-
sensgebiete einarbeiten musste — fast wie ein Steuerberater
oder Wirtschaftsprifer. Ansonsten bestand die Tatigkeit in der
Lokalredaktion aus viel Routine: Geschichten aus dem Vereins-
leben, Gemeinderatssitzungen und viel Berichterstattung tber

die baulichen Veranderungen in einer
Stadt nahe der damaligen ,Zonengren-
ze“ Selbst die Tatigkeit in der Landes-,
Wirtschafts- und Politikredaktion war
vor allem Routine.
Eine flr Jahresabschluss-Spezialis-
ten interessante Geschichte am Rande:
Der Kollege aus der Wirtschaftsredaktion
titelte einmal sinngemaR: ,Das verdienen die
Vorstande der ortlichen Versicherungsgesellschaft!®

Er hatte einfach die Anhangsangabe nach § 285 Nr. 9 HGB ge-

nommen und durch die Anzahl der Vorstande geteilt. Heraus

kam ein Betrag, der — verglichen mit den Vergiitungen von DAX-

Konzernen heute —regelrecht lacherlich war. Aber in einer Stadt

mit unter 50.000 Einwohnern sorgte die Zahl damals fir Unmut

und sogar Neid. Der damalige Vorstand eines der groBten Ar-
beitgeber in Coburg intervenierte bei der Redaktionsleitung. Das

Resultat war ein etwas misslungener ,Entschuldigungsartikel®

Was habe ich daraus gelernt? Vor allem, dass man bei der Pra-

sentation von Zahlen vorsichtig sein und diese im Zusammen-

hang darstellen sollte.
Auch dartiber hinaus habe ich damals Einiges fiir den spate-
ren Beruf als Steuerberater/Wirtschaftsprifer gelernt:

1. Immer einen Zettel und Stift dabei haben, denn ein Journa-
list muss seine Recherche dokumentieren — und die meisten
guten Geschichten kommen unerwartet. Bei den Wirtschafts-
prifern heildt es: ,Nicht dokumentiert = nicht getan.“ Auch
die Steuerberater missen nachweisen, was der Mandant
wann wie gesagt hat.

2. Erst recherchieren, dann schreiben! Im Qualitatssicherungs-
handbuch der Steuerberater ist zu lesen: ,Genaue Ermittlung
des Sachverhalts”

3. Vor allem bei mehreren Mandaten im Bereich der Unterschla-
gungsprifungen kam und kommt mir eine weitere Fertigkeit
zugute: Wirtschaftsprifer haben es — wie Journalisten — oft
mit Menschen zu tun, die einem nicht immer sagen wollen,
was sie wissen.

Am meisten habe ich jedoch aus meiner ,groSten Geschichte®
fir die berufspraktische Tatigkeit als Steuerberater und Wirt-
schaftsprifer gelernt. 1988 sollte ein Austausch zwischen dem
Landestheater Coburg und dem Theater in Meiningen stattfin-
den. Das Problem bestand darin, dass bis 1989 zwischen beiden
Stadten die deutsch-deutsche Grenze verlief. Ich hatte heraus-
gefunden, dass einige der Schauspieler, die damals mit nach Co-
burg (und damit in den Westen) kommen sollten, aus Griinden
der politischen Zuverlassigkeit nicht mitfahren durften. Aus Pro-
test hatte einer von ihnen sogar einen Brand in seinem Wohn-
haus gelegt. In der damaligen Welt von Trennung und Teilung
war das eine ,Sensationsgeschichte”.

Hatte ich aber damals darlber geschrieben, ware der Aus-
tausch wahrscheinlich gescheitert. Erkenntnisse fur das weitere
Berufsleben: 1. Manchmal ist es besser, etwas nicht zu schrei-
ben, z. B. im Prifungsbericht. 2. Nur tber Sachverhalte schrei-
ben, deren Hintergriinde man kennt.

Nach eineinhalb Jahren in verschiedenen Lokalredaktionen
und der Mantelredaktion ging die Ausbildung ihrem Ende ent-
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gegen. Doch meine geplante Karriere als Journalist endete 1989
ziemlich unerwartet: Ich wurde nach der Ausbildung nicht tber-
nommen! Wieder eine Erkenntnis: Gerade die Wege, die geradli-
nig sind, sind oft die besseren! Ich sah damals zwei Alternativen:
a) im Journalismus weitermachen oder b) studieren.

Alternative b): Studieren

Rickblickend tut man sich immer leicht zu behaupten, man
habe die richtige Entscheidung getroffen. Ich habe studiert und
mich fiir das Fach entschieden, von dem ich glaubte, am wenigs-
ten darliber zu wissen: Betriebswirtschaftslehre. Zu Beginn des
Studiums sah ich mich schon als Leiter der Wirtschaftsredaktion
irgendeines wichtigen Blatts.

Doch es kam dann doch noch einmal anders: Die Mauer fiel,
die Stelle in Coburg war verloren, ich begann 1989 das BWL-Stu-
dium an der Universitat Regensburg. Im ersten Semester folgte
gleich die erste Niederlage im Studium: eine Finf in Buchfih-
rung! Zusammen mit dem Fach ,Kosten- und Leistungsrech-
nung” gehorte das Rechnungswesen damals zundchst zu den
mir am meisten verhassten Fachern: ,Sinnlos, nutzlos, planlos!®.
Meinen Studierenden erzahle ich in der ersten Vorlesung heu-
te noch immer: ... und Sie sehen ja, was aus mir geworden ist!
Heute verstehe ich nicht, dass es Menschen auf dieser Erde gibt,
die sich nicht fir Buchfuhrung, Rechnungswesen, Steuern oder
Wirtschaftspriifung begeistern.”

Der Vorteil einer Tatigkeit im Rechnungswesen, aber auch
in der Steuerberatung/Wirtschaftspriifung, besteht zum einen
darin, dass der Erfolg sowohl in Prifungen als auch im Beruf
planbar ist. Wer bei den Ertragsteuern verstanden hat, dass es
sieben Einkunftsarten gibt und wie die Einkiinfte jeweils er-
mittelt werden, hat fast 80 % der Klausur ,in der Tasche‘. Dann
noch die ,FuBgdngerpunkte” (unbeschrankte Steuerpflicht,
Welteinkommensprinzip, ...) —und man hat bestanden.

Zweiter Erfolgsfaktor: systematisches Vorgehen und viel,
viel FleiB. In meiner miindlichen Steuerberaterpriifung wurde
ich beispielsweise gefragt, wie professionelles Schafkopfspiel
umsatzsteuerlich zu beurteilen ist. Um die letzte Jahrtausend-
wende entschied der BFH wohl den Fall eines Spielsalonange-
stellten, der als Nebenbeschaftigung Schafkopfrunden auf ei-
gene Rechnung organisierte. Ich kannte weder das Urteil noch
kann ich Schafkopf spielen. Die ertragsteuerliche Beurteilung
ware einfach gewesen, aber die umsatzsteuerliche? Also syste-
matisches Abprifen vor der Prifungskommission: 1. Lieferung/
sonstige Leistung, 2. Unternehmer? ... und so weiter und so fort.
Bei der Bemessungsgrundlage fur die Umsatzsteuer griff dann
der Vorsitzende der Priifungskommission, der damalige Vorste-
her des Finanzamts Coburg, ein, der Herr Koss habe gezeigt, dass
er es konne. Denn das Entgelt war namlich der Knackpunkt‘ der
Frage: Ist das Entgelt der Spieleinsatz oder der Gewinn ,aus dem
Topf‘? Meine Antworten missen wohl lberzeugend gewesen
sein. Denn ich hatte am Rosenmontag des Jahres 2000 die Pri-
fung zum Steuerberater bestanden.

Die gleichen Erfolgsfaktoren gelten meines Erachtens fiir die
Praxis: In Rechnungswesen/Steuerberatung/Wirtschaftsprifung
ist der berufliche Erfolg eher planbar, es kommt viel mehr auf
die eigene Leistung an als in anderen Professionen. Im Vertrieb
beispielsweise ist der Erfolg vor allem davon abhdngig, was die

Kunden kaufen. In der Personalabteilung bin ~.-*"
ich von den strategischen Entscheidungen
der Unternehmensleitung abhangig.  .° ’
Wenn in der Konzernzentrale ent-
schieden wird, dass ,der Standort e

X dichtgemacht wird’, kann ich

noch so begeistert Personal-
entwicklung und  Perso- .7
nalférderung  betreiben ¢
wollen. Meine Aufgabe
besteht darin, das Per-
sonal  abzuwickeln
— inklusive meiner
eigenen Stelle. Im
Rechnungswesen/
Steuerberatung/
Wirtschaftspri-
fung gilt: Wenn
ich viel weil3, viel
Erfahrung habe,
mit Mandanten
einigermalien
gut zurechtkom-
me, unterneh-
merisch  denke,
werde ich Erfolg
haben — zumin-
dest mit hoher
Wahrscheinlich-
keit. Bei meiner Finf
in ,Buchfiihrung*
weifd ich heute, dass %,

ich zu wenig gelernt %,

und mich zu kurzfristig

auf die Klausur vorbereitet

hatte. Zu meiner Entschuldi-
gung darf ich hinzufiigen, dass ™,
ich mir das Studium zunachst als

.
*e,
.
.
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Journalist finanziert hatte. Jeden Ar-

tikel, den ich damals schrieb, fand ich

interessanter als die Formulierung von Bu-

chungssatzen.
Doch wie komme ich ausgerechnet auf die

betriebswirtschaftlichen Funktionen ,Marketing‘ und
,Personal‘? Ich wollte nach dem Grundstudium nichts An-
deres studieren und fiir den Rest meines Berufslebens wenig
Anderes machen. Doch dann kam das Auslandsjahr an der
University of Birmingham, England, Vereinigtes Konigreich.
Die Facherkombination ,Finance & Accounting’ an der Busi-
ness School dort galt im Ranking als die viert- oder flinfbes-
te Universitatsausbildung im gesamten Commonwealth. Bei
der Vorlesung ,Marketing“ erinnere ich mich nur mehr an
eine Marktstudie zur ,Cosmetic Industry in Spain“ und in der
finanzwirtschaftlichen Vorlesung ,Banking in Europe” hatte
ich das beste Essay im Kurs — Bingo!

Neben umfassenden Englisch-Kenntnissen, viel Fachwissen
und dem Abschluss als ,,European Master of Business Sciences”
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(EMBSc) brachte ich

vor allem eines aus England mit:

die Begeisterung fiir das Fach ,Finance & Accounting’. Seitdem

bin ich ein groBer Verfechter des Satzes: ,Was man nicht mes-

sen kann, kann man nicht lenken.“ Dieser Satz stammt von Peter
Drucker, einem Pionier der modernen Managementlehre.

Erste Schritte in der Wirtschaftspriifung

Zuriick in Deutschland beschéaftigte mich dann die Uberlegung:
,Wozu habe ich Accounting gelernt, wenn ich es jetzt nicht aus-
probiere?” Das erste Bewerbungsgesprach fiir ein Praktikum bei
einer Wirtschaftspriifungsgesellschaft war gleich eine Zusage.

Dazu muss man wissen, dass damals die Beschaftigungslage fiir
Betriebswirte nicht so glinstig war wie heute. Eigentlich woll-
te der zustandige Partner im Bewerbungsgesprach nur eines

wissen: ,Kénnen Sie Englisch?“ — Es reichte eine Antwort: ,Ich

.. habe meine Diplomarbeit komplett auf Englisch geschrie-

., ben.” Der Rest war Smalltalk. Im Praktikum erfuhr ich

L . . . .
%, dann, warum die Sprachkenntnisse so wichtig waren.
. Einer der Partner suchte fir seine internationalen

.. Mandate dringend einen Prifungsassistenten, der
perfekt Englisch sprach.

Nach nicht einmal zwei Wochen Praktikum in
“  der Abschlusspriifung wusste ich: ,Das ist es!”

% Und der Journalismus war passé.

Meine zweite Lebensweisheit aus die-
sem Praktikum (bei einem Hersteller von
Verbrauchsmaterial in Kunststoff, irgend-
wo in der Provinz) gebe ich heute noch
an Studierende in den praxisbegleiten-

den Lehrveranstaltungen (PBLV) weiter:

,Machen Sie sich im Job unentbehrlich!

Wer sich schnell einarbeitet und sich an

einer Problemlosung interessiert zeigt,

dem Ubertragt man schnell die interes-
santen Arbeiten.” Bei mir war es damals
der Konzernabschluss, den ich damals in
drei Tagen und einer Nachtschicht ent-
wickelte. Das Abhaken von Saldenvortra-
gen habe ich weiterhin gemacht, aber die
Standard-Positionen fiir Praktikanten (FIGMi,
Anlagevermogen, sonstiger betrieblicher Auf-
< wand, sonstiger betrieblicher Ertrag) hat dann

jemand anderes erledigt.

. Weil ich in England Spal’ am Fach gefunden

hatte, habe ich in Birmingham und spater auch in

" Regensburg zusatzlich Rechtswissenschaften stu-

" diert. Der groBe BGB-Schein verhinderte dann aber

~ den weiteren Erfolg. Ich empfinde es heute aber als gro-

RBen Vorteil im Beruf, wenn man ein Gespur dafiir hat, wie

Juristen arbeiten. Wer schon einmal in der Transaktionsbera-

tung tatig war, der weil3, dass die Betriebswirte zwar die Unter-

nehmensbewertung und die Due Dilligence-Priifung machen,
aber auch die umfangreichen Vertrage lesen mussen.

Es folgten meine Lehr- und Wanderjahre in der Wirtschafts-
prifung. Beim Berufseinstieg hatte ich einen groBen Vorteil: Ich
war zwar der Wirtschaftspriifung zugeordnet, doch aufgrund
der GroRe der Niederlassung wurden wir auRerhalb der ,busy
season’ der Steuerabteilung zugeteilt und durften Steuerbe-
ratung machen. Der Nachteil einer kleinen Niederlassung: Die
Prufungsassistenten wurden regelmafRig an andere Einheiten
ausgeliehen. Zugegebenermallen sind sechs Wochen Berlin,
dann zwei Wochen Dresden schon und aufregend, vor allem in
der Zeit kurz nach der Wiedervereinigung, aber im eigenen Bett
zu schlafen, das hat auch etwas.

In den ersten drei Jahren hatte ich ungefahr 200 Ubernach-
tungen pro Jahr. Bei 220 Arbeitstagen pro Jahr lasst sich leicht
ausrechnen, wie oft ich Frihstiicksflocken selbst einkaufen
musste, anstatt sie mir am Friihstiicksbuffet im Hotel zu holen.
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Die Vorteile dieser ersten Jahre unterwegs: 1. Ich habe viel ge-
sehen und gelernt. 2. Ich hatte wenig Ablenkung, konnte also
in Hotelzimmern zwischen Regensburg, Berlin, Stuttgart und
Malmé (Schweden) abends bzw. nachts meine Dissertation
schreiben und mich auf das Steuerberaterexamen vorbereiten.
Der Nachteil ist offensichtlich: Wem fast jeden Morgen die Frage
nach ,Tee oder Kaffee?“ gestellt wird, der sehnt sich irgendwann
danach, selbst den Wasserkocher anzuschalten und den Lieb-
lingstee selbst zubereiten zu konnen.

Ganz extrem: der Einzelkampfer

Nach mehr als fiinf Jahren in einer Big-Four-Gesellschaft war es
genug—nicht nur, weil ich mein Friihstlick wieder selbst machen
wollte. Nach dem ersten Berufsexamen (bei mir: Steuerberater)
stellte sich die Frage, ob ich innerhalb einer groRen Gesellschaft
aufsteigen oder doch noch etwas Anderes machen wollte. Ich
entschied mich fir eine kleine Sozietat aus Rechtsanwalten,
Steuerberatern und einem Wirtschaftsprifer in Regensburg. Die
Arbeit dort habe ich als ganz anders als meine vorherige Tatig-
keit empfunden. Ein Beispiel: In der Big-Four-Gesellschaft muss-
te ich mich nie um die Rechnungsschreibung kiimmern. Auch
bei EDV-Problemen gibt es eine Hotline, die einem weiterhilft.
Je kleiner die Kanzlei, desto groRer ist der Anteil an eigener Or-
ganisationsarbeit.

Am 2. April 2002 machte ich mich mit einer eigenen Kanzlei
als Steuerberater und Wirtschaftspriifer selbststandig. Ich war
immer mein eigener [T-Spezialist in Personalunion mit mir selbst
als Personalleiter, in Personalunion mit dem wichtigsten, meis-
tens einzigen fachlichen Mitarbeiter.

Der Vorteil des Einzelkampfers liegt darin, dass man selbst
die eigene Strategie festlegen und entscheiden kann, welche
Mandate man tibernehmen mochte. In meinem Fall handelte es
sich dabei um die Begleitung von grenziiberschreitenden Bor-
sengangen an die Toronto Stock Exchange. Weil mir das damit
verbundene Risiko dann doch zu grol’ erschien, habe ich meine
eigene Steuerberatungs- und Wirtschaftsgesellschaft, die Nu-
mera GmbH StBG WPG, gegriindet. Zu solchen ,besonderen®
Mandaten kamen urspriinglich noch ,klassische” Steuerbera-
tungsmandate und Jahresabschlusspri-
fungen.

Irgendwann bin ich dann zum
LSpezialisten fir Spezialfalle* gewor-
den. Weil ich nie viele Mitarbeiter hat-
te, konnte ich auch nie das klassische

Steuerberatungsgeschaft wie FiBu
oder Lohnabrechnungen anbie-
ten. Also l6se ich in der
Kanzlei die Falle,
fir die andere

Kanzleien kei-

o/ ne Kapazita-
ten haben. Bei-
spiele: 1. Ich
mache  zwar
keine Lohnab-
rechnungen,
entwickle aber

Konzeptionen, wie die Einhaltung des Mindestlohngesetzes im
Unternehmen sichergestellt wird. 2. Ich schreibe Gutachten
darliber, ob die Werbung einer gemeinnttzigen GmbH fir ei-
nen Sponsor gemeinnitzigkeitsrechtlich schadlich ist. 3. Ver-
mogende Privatpersonen (der Fachbegriff ist: ,High Net-worth
Individuals“ [HNWI]) oder ihre Berater fragen mich wegen einer
zweiten Meinung (,,second opinion*) zur steuerlichen Situation
und/oder den steuerlichen Auswirkungen einer Vermégensum-
schichtung an.

Mein Vorteil als Einzelkampfer ist die Diskretion. Wenn keine
flinf Berufstrager an einem Fall arbeiten, ist die Verschwiegen-
heit aufgrund der kleinen Zahl an ,Mitwissern‘ garantiert.

Wie geht es weiter?

Mick Jagger (die Alteren unter den Lesern kennen ihn als Lead-
sanger der Rolling Stones), Jahrgang 1943, tritt trotz seines Al-
ters immer wieder auf den Bihnen dieser Welt in Erscheinung
— immer angeblich zum letzten Mal. Bei Steuerberatern und
Wirtschaftspriifern gibt es keine , Abschiedstournee® Ich zumin-
dest mochte bis zur Sommerpause noch ein paar grof3e Publi-
kationsprojekte abschlieRen: eines zur Besteuerung von Kapital-
vermogen, eines zur Beratung von Non-Profit-Organisationen
und ein Lehrbuch zum Rechnungswesen und Controlling. Dann
ist es wieder Zeit, sich entweder in eigener oder einer grofReren
Kanzlei in der Mandantenarbeit zu bewahren. Wie der Fall den
Juristen ausmacht, so macht die Arbeit fiir Mandanten den Steu-
erberater/Wirtschaftspriifer aus.

Fazit

Ich halte es im Berufsleben mit Konfuzius: ,\Wahle einen Beruf,
den du liebst, und du brauchst keinen Tag in deinem Leben mehr
zu arbeiten.”

AUTOR

Prof. Dr. Claus Koss ist gelernter Journalist (Volontariat beim
,Coburger Tageblatt“ als Redakteur an Tageszeitungen),
studierter Betriebswirt und Jurist (Studium der Betriebs-
wirtschaftslehre und Rechtswissenschaft an der Universitdt
Regensburg und University of Birmingham [England]), Steuer-
berater und Wirtschaftspriifer in eigener Kanzlei als alleiniger
Gesellschafter-Geschdftsfiihrer der Numera GmbH StBG WPG,
Publizist sowie Professor fiir Betriebswirtschaftslehre, insb.
Steuern und Wirtschaftspriifung an der OTH Regensburg. Er
verdffentlicht insbesondere zu Bilanzierungs- und Steuerthe-
men.
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Recruiting 4.

Bewerbungsprozess
und Active Sourcing

Aufgrund des von vielen Branchen beklagten Fach-
kraftemangels haben wir es in Deutschland aktuell
haufig mit einem ,,Kandidatenmarkt® zu tun. Das ist
eine gute Nachricht fur alle, die Uber eine solide Aus-
bildung und/oder einen Beruf verfligen. Sie, als ange-
hender Steuerberater oder Steuerfachwirt, gehoren
definitiv dazu!

Theoretisch werden Sie die Entscheidung Uber lhren
nachsten oder neuen Job daher aus einer grolReren
Anzahl von Angeboten treffen konnen. In der Praxis
wird man allerdings immer wieder feststellen, dass
es doch nicht so einfach ist. Die meisten Firmen su-
chen nicht einfach nur geeignete Kandidaten, sondern
vielmehr auch die richtigen Kandidaten. Die Mitarbei-
ter sollen zur Unternehmenskultur passen. ,,Cultural
fit“ wird — trotz aller Knappheit von Fachkraften —in
den Beurteilungskriterien sehr hoch angesiedelt. Was
bedeutet , Cultural fit“ und wie wird man zum ,richti-

b
gen“, begehrten Kandidaten? '
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Dr. Magdalena Faulmidiller

Werkzeuge des Recruitings

Zunachst folgt ein kurzer Einblick in die mo-

dernen Bewerbungsprozesse, die viele Fir-

men bereits etabliert haben oder gegen-

wartig etablieren. Die grof3te Neuerung ist

das Werkzeug des Active Sourcings. Eine

Stellenanzeige ist dabei heute hochstens

ein Signal, dass ein Unternehmen sucht

und stellt damit lediglich eine knappe

Beschreibung dar, um welche Position

es sich handelt. Sie ist aber schon lange

kein Garant mehr fur eine ausreichende

Zahl von guten Bewerbungen. Die Un-

ternehmen mussen vielmehr aktiv

auf Bewerbersuche gehen, auf sich

aufmerksam machen und dabei au-

thentisch und ansprechend darstellen,

wofir das Unternehmen steht und wie die Rolle der Mitarbeiter
aussieht. Dadurch werden potentielle Kandidaten aufmerksam
und sind vielleicht daran interessiert, sich die Vakanz bzw. das
Unternehmen naher anzuschauen.

Das Employer Branding nimmt an Bedeutung zu und ist so-
mit Werkzeug und Grundlage des Recruitings zugleich. Mit Em-
ployer Branding sind Malnahmen gemeint, die zum Ziel haben,
die Attraktivitat des Arbeitgebers, seine Werte und Vision nach
aufBen zu tragen, um auf diese Weise potentielle Mitarbeiter zu
gewinnen. Folglich zielen diese Bemiihungen darauf ab, die Zahl
der Bewerber zu erhéhen und auch einen hoheren Cultural Fit
zu erhalten. Aufgrund der vielfdltigen Kanale, in denen eine Em-
ployer Branding-Kampagne gestreut werden kann, ergeben sich
auch neue Moglichkeiten fiir die Kandidaten. Die sog. Touch-
points werden mehr. Diese konnen entsprechend von beiden
Seiten —vom Bewerber und Unternehmen — genutzt werden.

Tipps fiir die Bewerber

Was muss ein Kandidat beachten, wenn er eine oder eine neue
Anstellung sucht? Zuerst muss jeder fiir sich selbst ein paar Fra-
gen beantworten. Dazu gehort, welcher Job lberhaupt gewollt
ist bzw. warum ein neuer Job angestrebt wird. Was gefallt an
dem bisherigen Job nicht? Welches Risiko ist man einzugehen
bereit und wo liegt der eigene Mehrwert, was kann man besser
als alle anderen? Welche Werte muss ein Unternehmen verkor-
pern, damit man sich angesprochen fiihlt? Nachdem man sich
dessen klar geworden ist, muss als Nachstes die Frage beant-
wortet werden, wie man einen attraktiven Arbeitgeber auf sich
aufmerksam macht.

Im deutschsprachigen Raum ist Xing mit iber 15 Mio. Mit-
gliedern mit Abstand das groRte Berufsnetzwerk, an zweiter
Stelle folgt LinkedIn mit 13 Mio. Mitgliedern. Zugleich sind die-
se beiden Plattformen die grof3ten sowie effektivsten Jobborsen
und ein virtueller Arbeitsplatz von vielen Recruitern. Es liegt auf
der Hand, dass Kandidaten, die ein gutes Profil auf einer oder
beiden dieser Plattformen haben, sehr gut auf sich aufmerksam
machen konnen. Nach der Erstellung eines Profils kann man

schnell, vertraulich und zunachst unverbindlich testen, welche
Chancen man auf einen Traumjob hat.

Ein ,gutes” Profil ist ein aussagekraftiges Profil. Der rote
Faden und einige Eckpfeiler des bisherigen Karrierewegs sind
enorm wichtig. Sie sind Berufsanfanger oder haben vielleicht ge-
rade lhr StB-Examen bestanden und denken, Sie kénnten noch
gar nicht viel lber sich schreiben? Doch, das kdnnen Sie! Jeder
beherrscht bestimmte Bereiche im Berufsleben besonders gut
oder mit einer besonderen Freude und Spal3, manchmal gar Lei-
denschaft. Vielleicht ,lieben” Sie die Zahlen und die Erstellung
von Jahresabschliissen und Steuererklarungen ist eine wieder-
kehrende Freude? Haben Sie Projekterfahrung? Sind Sie gerne
als Berater und Gestalter unterwegs? Sind Sie stark im Networ-
king und tragen auch gern einmal etwas vor oder liberlassen Sie
die Akquise lieber den anderen? Mochten Sie fiihren oder schat-
zen Sie einen guten Teamleiter und arbeiten Sie ihm gerne zu?

Die Antworten auf diese Fragen konnen in sog. Suchbegrif-
fen gespiegelt und durch entsprechende Suchalgorithmen so-
wie ein geschultes Auge des Recruiters gefunden werden. thr
Profil sollte lhre Visitenkarte in den beruflichen Social Media-
Channels sein. So machen Sie im Netz auf sich aufmerksam. Das
ist der erste Schritt zu einem personlichen Gesprach mit dem
kiinftigen Arbeitgeber. Ein gutes Profil ist nicht nur vorteilhaft,
wenn man sich beruflich umorientieren maéchte. Von einem
guten Profil profitieren alle: Sie selbst (potentielle neue, beruf-
liche Chancen), Ihr jetziger Arbeitgeber (durch Sie erzeugt er
eine hohe Visibilitat und kann eine Employer-Value-Proposition
des Unternehmens darstellen), andere Mitglieder, die dadurch
Einblicke in das Unternehmen gewinnen kénnen, und Fachgrup-
pen, die von lhren Beitragen neue Erkenntnisse und Trends er-
fahren. Ein Xing- oder LinkedIn-Profil ist keine EinbahnstraBe; es
ist ein digitaler Dialog.

Unterschatzen Sie dabei nicht die Moglichkeiten, auch thre
Hobbies, Interessen oder Mitgliedschaften zu erwahnen. Stel-
len Sie sich vor, Inr Wunscharbeitgeber unterstiitzt eine Hand-
ballmannschaft oder hat gar eine Betriebsmannschaft in der
Sportart, in welcher Sie sich in Ihrer Freizeit betatigen. Oder Sie
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sind ein leidenschaftlicher Fahrradfahrer
und ein Arbeitgeber bietet ein kostenloses
oder steuerbegtinstigtes Jobrad an. Ferner
sind das alles potentielle Suchbe-
griffe. Nutzen Sie alle Felder Ihres
Profils bei Xing oder Linkedln, um
aus der Masse hervorzustechen!
Haben Sie eine besondere Aus-
zeichnung oder ein spannendes
Hobby? Vielleicht sagt es etwas
uber lhre Eigenschaften aus
und tragt zu einem positiven
Eindruck bei Recruitern bei. Er-
stellen Sie lhre digitale ,Bewer-
bungsmappe” und lassen Sie sich
von einem attraktiven Arbeitgeber

finden.

Die Rolle der Recruiter

Die groBte Herausforderung fiir Recruiter in den o. g.
Netzwerken ist die Balance zwischen einer individuellen An-
sprache und dem Erreichen einer grofRtmoglichen Zielgruppe.
Die erste Hurde ist, ob eine angesprochene Person antwortet
und im Bestfall Interesse an einem Telefonat hat, das dann gut
vorbereitet sein muss. Hierzu ist eine detaillierte Bedarfsanaly-
se zwischen dem Recruiter und dem einstellenden Fachbereich

erforderlich. Der Austausch ist umso wichtiger, da neben den
harten Fakten im Lebenslauf die Softskills, als Teil des Cultural
Fits, an Bedeutung gewinnen. Die Rolle der HR-Abteilung bzw.
der internen Recruiter wandelt sich in Richtung Beratung. Unter
Einbeziehung und einer Kollaboration der Fachbereiche und der
Recruiting-Teams kann ein attraktiver und zugleich effizienter
Bewerbungsprozess etabliert werden, der den Kandidaten eine
positive Candidate Journey bietet. Wer darf auf diese ,Reise” ge-
hen? Wer wird von den Unternehmen ins Visier ggnommen?

Im Rahmen des Active Sourcings spricht man alle potentiel-
len Kandidaten an, sowohl die, die sich noch in der Ausbildung
befinden, als auch die, die iber mehrjahrige Erfahrung verfiigen.
Beim Active Sourcing geht es um mehr als nur um eine Jobsu-
che. Hier baut ein Unternehmen im Bestfall eine Beziehung zum
kiinftigen Mitarbeiter auf.

Steuerberatung im Wandel

Auch in der Steuerberatung finden alle oben beschriebenen An-
derungen und Neuerungen statt. GroRe wie kleine Steuerkanz-
leien suchen nach qualifizierten Arbeitskraften. Dabei bedeutet
Lqualifiziert” nicht nur, entsprechende Abschliisse vorweisen zu
kénnen, sondern auch Veranderungsbereitschaft, Bereitschaft
zu lebenslangem Lernen, Kommunikationsfahigkeit und eine
allgemeine offene Arbeitseinstellung zu haben. Dieses Mindset
mussen ubrigens nicht nur die Bewerber, Kandidaten, die jetzi-
gen und kinftigen Mitarbeiter mitbringen. Auch die Arbeitge-

BDO bietet das Umfeld, das Ihr Talent verdient: interessante Mandate, beratende Tatigkeit auf héchstem Niveau, fachlich
herausfordernde Projekte, kollegiales Miteinander und individuelle Férderung. Neben der Praxis halt Sie das vielfdltige
Weiterbildungsangebot unserer BDO Akademie an der Ostsee fachlich und personlich auf dem Laufenden.

BDO zahlt mit tiber 1.900 Mitarbeitern an 27 Standorten zu den fiihrenden Gesellschaften fiir Wirtschaftspriifung und priifungsnahe
Dienstleistungen, Steuerberatung und wirtschaftsrechtliche Beratung sowie Advisory Services in Deutschland.

Informieren Sie sich Gber lhre vielfaltigen Einstiegsmdoglichkeiten bei uns:

karriere.bdo.de

Audit & Assurance | Tax & Legal | Advisory
www.bdo.de

BDO ist der Markenname fiir das BDO Netzwerk und
fiir jede der BDO Mitgliedsfirmen. © 2019 BDO.
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berseite muss neben den oben erwahnten Prozessen ihre Denk- aus (intrinsisch) motiviert und die zu der persénlichen Lebenssi-
weise anpassen. Themen wie Homeoffice, mobiles Arbeiten, tuation passt. Die Unternehmen gewinnen so eine liberzeugte,
Fuhrungsrollen in Teilzeit, Digitalisierung, Gender oder Diversity stabile Belegschaft mit einer niedrigen Wechselquote und im
setzen auch bei Arbeitgebern ein Umdenken voraus. besten Fall mit der Fahigkeit und dem Willen, die notwendigen
Die Berufsbilder in der Steuerberatung erleben ebenfalls ei- Transformationsprozesse mitzutragen. Nehmen Sie die Heraus-
nen Wandel. Es wird zurzeit viel darliber diskutiert, welche Rolle forderung an, lhre digitale Candidate Journey zu beginnen!
kiinftig die Steuerfachangestellten oder Compliance-Mitarbeiter
spielen werden und inwieweit der Steuerberater in der komple- AUTORIN

xen, globalisierten Welt seine Dienstleistungen wird verandern

miissen. Welche Aufgaben werden von Softwarelésungen iber- Dr. Magdalena Faulmiiller arbeitet seit 2005 im Bereich

Recruiting, zuerst bei einem der gréfSten Personaldienstleister

nommen (siehe hierzu auch S. 56 ff.), ahnlich wie man es aus in Deutschland im Finance Bereich und seit September 2017
dem Bereich Legal Tech kennt? Die vielen Verdnderungen bzw. als Leiterin Recruiting und Employer Branding bei der BDO AG
. . R i Wirtschaftspriifungsgesellschaft. Ihr Schwerpunkt liegt im
Anforderungen konnen verunsichern; dabei sollte diese Heraus- Active Sourcing, Nutzung der Social Media sowie Individua-
forderung vor allem als Chance und gemeinsame Aufgabe von lisierung und Optimierung des modernen Bewerbungspro-

zesses.

Arbeitgebern und Arbeitnehmern verstanden werden. Umso
wichtiger ist es, dass man eine Feedbackkultur pflegt und stets
den Blick gemeinsam nach vorne richtet. Eine Offenheit gegen-
Uber technischen Losungen, eine grundsatzliche Veranderungs-
bereitschaft und eine wertschatzende Kommunikation missen
auf beiden Seiten als Basis des gemeinsamen Fortschritts an-
gesehen werden. Die Automatisierung wird nicht zwangsweise
Jobs vernichten, vielmehr wird sie neue Jobs schaffen bzw. die
alten neu definieren. Die Routinearbeiten werden zwar
weniger, dafiir benétigen die Unternehmen aber
hochqualifiziertes Personal mit der Fahigkeit,
Uber den Tellerrand hinauszuschauen und
bspw. digitale Prozessberatung anzubie-
ten.

Diese Softskills werden im Rah- . = JOB APPLICATIO

men des Recruitingprozesses ab-
gefragt. Wie ein Unternehmen
Jtickt”, wird durch den Aufbau
der Arbeitgebermarke sichtbar.
Durch eine klare Botschaft,
was ein Unternehmen zu
bieten hat (Employer-Value-
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Work experience Persenal skills
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Proposition) und welche i, Languagies

Werte dabei eine Rolle L. Foen Digitat
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spielen, ist es moglich, dass i dobentati

Mitarbeiter mehr als nur
eine Festanstellung finden
kénnen. Vielmehr kénnen
sie eine Aufgabe uberneh-
men, die sie im Einklang mit
ihrem Wertesystem ausiiben
konnen, die sie von innen her-
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Die Steuerberatung in
der heutigen Form exis-
tiert in Deutschland schon
seit 1961. Mit der Digitali-
sierung rtickt nun eine noch
nicht abschdtzbare Verdn-
derungswelle auf den
Berufsstand zu.
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Die meisten Steuerkanzleien haben Schwie-
rigkeiten, konkret zu ,fassen®, was sich zu-
klnftig verandern wird. Aber eines ist sicher:
Wir mussen nicht mehr allzu lange warten,
denn wir stecken bereits mitten in der digitalen
Transformation. Die Digitalisierung bringt ein-
schneidende Veranderungen in der Steuerbranche
mit sich. Wie man sich auf die Zukunft vorbereitet,
neu ausrichtet und welche Anpassungen notwendig
sind, beschaftigt bereits viele sensibilisierte Steuer-
kanzleien. Es wird diskutiert Uber innovative Organisati-
onsformen, agile Arbeitsmodelle bis hin zu individuellen
Mindsets aller Beteiligten. Nachfolgend finden Sie Vor-
schlage, wie die Kanzlei von morgen aussehen konnte.

Altan Giinsoy

Wo stehen Steuerberatungskanzleien heute?
Das Smartphone hat die Welt revolutioniert wie keine andere Erfindung zuvor. Das ist nun
wahrlich kein Geheimnis mehr. Aber das Smartphone steht auch stellvertretend flir den rasanten
technologischen Wandel und die Erwartungshaltung unserer Mandanten: Von einem Smartphone
werden schnelle Reaktionszeiten, standige Erreichbarkeit, einfache Bedienung, schnelle und unkom-
plizierte Kommunikation sowie Unterhaltung erwartet. Also bis auf die ,Unterhaltung” sollte die Steu-
erberatung heute genau dieselben Anforderungen erfillen kénnen.
Viele Kanzleien haben die Notwendigkeit der Veranderung erkannt und arbeiten an ihren Leistun-
gen, Organisationen und Ablaufen. Uberwiegend erfolgt die Fiihrung klassischer Steuerkanzleien in
Form von Spartenorganisationen. Die EDV wird oftmals im ersten Schritt angepackt: neue Software, digi-
tale Buchhaltungen, elektronischer Kommunikations- und Zahlungsverkehr. Leider wird in diesem Zusam-
menhang oft verkannt, dass diese MalBnahmen nur eine introvertierte Herangehensweise an die Thematik
,Digitalisierung” darstellen. Prozesse werden neu strukturiert, um die eigene Kanzlei aufzuriisten, aber was
haben die Mandanten davon? Wie kommunizieren Kanzleien die Vorteile fiir ihnre Mandanten? Wie machen sie
ihre Mitarbeiter zu Mitstreitern?

Wo stehen die Kanzleiinhaber heute?

Steuerberater konnten sich in der Vergangenheit nicht Uber Auftrage und gute Geschafte beklagen, wenn sie die
grundsatzlichen Regeln der Unternehmensfiihrung beachtet haben. Einige Steuerberater haben sogar neue Umsatz-
chancen durch die Digitalisierung erkannt. Jedenfalls lauft bislang alles recht zufriedenstellend. Ein Buhlen um die
Mandate war selten erforderlich. Deshalb sehen nach wie vor wenige Kanzleien Handlungsbedarf und argumentieren
mit der Generalausrede: ,Das Tagesgeschaft erdriickt und lasst keine Zeit, um Veranderungen in der Kanzleistruktur zu
schaffen.” Ein neues Mindset muss her. Eine Sensibilisierung fiir die neuen Anforderungen in der zukiinftigen Steuerbera-

tung. Und eine Eigenorganisation, die den Raum schafft, um Veranderungsprozesse anzugehen.

Wo stehen die Mitarbeiter heute?
Generation Y, Generation Z und nun bald auch die Generation A haben eigene Vorstellungen von der Arbeitswelt. Wahrend
Work-Life-Balance schon wieder out ist, beschaftigt sich die Mitarbeiterwelt von heute mit Themen wie ,New Work®. Immer
wieder liest und hort man, dass das Tatigkeitsfeld von Steuerfachangestellten bereits heute durch kiinstliche Intelligenz ersetzt
werden kann. Auch der Steuerberater ist bis auf wenige Bereiche von dieser Ersatzkonkurrenz bedroht. Einzige Moglichkeit die-
sem Dilemma zu entgehen, ist die personliche Weiterentwicklung. Fachliche Kompetenz wird ohnehin vorausgesetzt, aber zusatz-
lich treten fur Mitarbeiter neue Fahigkeiten in den Fokus: Social Skills, Rhetorik, Empathie, Akquisefahigkeiten, Social Media Skills
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(Instagram, Snapchat, Twitter). Ubrigens, wer es noch nicht ge-
hort hat: Facebook ist schon (fast) wieder out!

Was erwarten Mandanten heute?

Zweifellos erwarten Mandanten unverandert eine hochqualifi-
zierte und kompetente Beratung von ihrem Steuerberater. Trotz
aller Digitalisierungsdiskussionen ist die individuelle und per-
sonliche Betreuung durch den Steuerberater aber immer noch
ein wesentlicher Erfolgsgarant fiir eine feste Bindung des Man-
danten an die Steuerkanzlei. Die Furcht, der glaserne Steuerbir-
ger zu sein, hohere Kosten fiir technologische Aufriistungen der
Kanzleien mittragen zu mussen und die unpersénliche Abwick-
lung des eigenen Steuerfalles als eine anonyme Mandanten-
nummer angstigen jedoch auch viele Mandanten.

Wie sehen die gegenwartigen

Rahmenbedingungen aus?

Die VUCA-Rahmenbedingungen beschreiben politisch, gesell-
schaftlich und wirtschaftlich unsere aktuelle Zeit. VUCA steht
fiir Volatility, Uncertainty, Complexity und Ambiguity.

Volatilitat beschreibt die Instabilitat und Fluchtigkeit unse-
rer heutigen Zeit (BREXIT, drohende Strafzélle und Handelskrieg).
Wir sind konfrontiert mit unberechenbaren Veranderungen und
unerwarteten Ereignissen.

Unsicherheit folgt aus der starken Volatilitat. Je unvorherseh-
barer die Ereignisse, desto ungewisser sind das AusmaR und die
Entwicklung. Erfahrungen aus der Vergangenheit helfen nicht
mehr weiter, und auf Prognosen kann man sich nicht verlassen.
Unsicherheit lahmt Unternehmen und dessen Mitarbeiter.

Complexity: Die neuralgischen Zusammenhange und Ab-
hangigkeiten der verschiedenen Ereignisse schlagen sich in der
Komplexitat nieder. Je mehr Abhangigkeiten bestehen, desto
komplexer ist das Gesamtsystem. Vereinfachungen und Stan-
dardisierungen sind kaum moglich.

Ambiguitdt steht fiir die Mehrdeutigkeit von Informatio-
nen, Situationen oder Entscheidungen. Eindeutigkeit wird durch
die hohe Komplexitat verdrangt. Letztendlich verschwimmen
schwarz und wei8 zu grau. Fiihrungs- und Fachkrafte miissen
dadurch vollig neue Anforderungen meistern.

VUCA beschreibt also die veranderten Rahmenbedingungen, in
denen Steuerkanzleien und Fiihrungskrafte heute agieren muissen.
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Was ist nun die Losung fiir Steuerkanzleien?

Ein neues Mindset in Steuerkanzleien in Verbindung mit innova-
tiven Organisationsformen und agilen Arbeitsmodellen kdnnen
eine Chance flir Steuerkanzleien darstellen, wieder zukunfts-
und wettbewerbsfahig zu werden bzw. zu bleiben. Die klassische
Organisation mit festen Hierarchiestufen ist nicht mehr agil
genug, um dem stetigen und dynamischen Wandel entgegen-
zutreten. Kleine Eingreiftruppen, Task Forces, Teams sind in der
Regel schneller in der Umsetzung neuer Verhaltnisse.

Mindset: Vision, Vertrauen, Verantwortung

Der Aufbau einer neuen agilen Organisation ist oft mit Beden-
ken und Angsten verbunden. Warum sollte man etwas veran-
dern, was (derzeit) noch gut funktioniert? Einfache und bewdhr-
te Werte kdnnen eine gute Leitlinie fiir eine Neuausrichtung von
Steuerkanzleien dienen.

Vision
Unternehmen sprechen standig tber Strategien. Wenn es fir
Unternehmen brenzlig wird, wird der Ruf nach einer Strategie

laut. In der Vergangenheit waren Strategien die Antriebsmoto-
ren von Unternehmen; sie waren regelrecht unverzichtbar fiir
alle Unternehmen: Mitarbeitergewinnungsstrategie, Erfolgs-
strategie etc. Und immer noch versuchen viele Flihrungskraf-
te mit Strategien zu fihren, angefangen mit der ,Digitalisie-
rungsstrategie®

Heute bendtigen wir aufgrund des digitalen Wandels jedoch
mehr als das. Wir bendtigen eine Vision. Unsere Mitarbeiter und
Mandanten erwarten eine Vision. Aber was ist der Unterschied
zwischen einer Strategie und einer Vision? Eine Strategie ist
eine Roadmap — ein Fahrplan, der uns sagt, welche Schritte wir
machen mussen, um ein bestimmtes Ziel zu erreichen. Eine Vi-
sion ist die Formulierung unserer Vorstellungen und Wiinsche,
wie wir arbeiten, leben oder uns entwickeln mochten. Die Frage
nach dem ,Warum?“ und ,Was ist der Sinn meiner Tatigkeit?“
Ubrigens, Geld zu verdienen ist keine Vision.

Mein Rat: Visionen sollten gemeinsam mit den Mitarbeitern
erarbeitet werden. Menschen folgen keinen Zielen oder Strate-
gien, Menschen folgen Uberzeugungen, Visionen und Trdumen.
Vielleicht erinnern Sie sich ja an | have a dream ..“!

Beilage in Steuer und Studium 6 | 2019
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Vertrauen

Die meisten Steuerkanzleien glauben, dass Kontrolle der Schliis-
sel zum Erfolg ist. Zeitprotokolle, Anwesenheitskontrollen &
Co. Die digitale Realitat sieht aber anders aus. Der zeitgemaRe
Schlussel zum Erfolg ist Vertrauen.

Das kann so weit gehen, dass ein Loslosen von Arbeitszeit,
-ort, und -art erfolgen kann. Das bedeutet aber eben nicht, dass
niemand mehr arbeitet, sondern dass die Arbeit fuir jeden Mitar-
beiter individuell und fur ihn optimal angepasst ist. Mitarbeiter
missen sich so an kein vorgegebenes System anpassen, sondern
konnen sich frei entfalten und ihr Bestes geben. Ich gebe lhnen
recht, wenn sie zunachst skeptisch sind, ob das in einer Steuer-
kanzlei funktioniert. Ein erfolgskritischer Faktor sind dabei nam-
lich die Spielregeln!

Dies bedeutet, die Steuerkanzlei muss einen Rahmen vorge-
ben. Zum Beispiel, dass die Kunden keine Nachteile verspiren
diirfen oder dass Deadlines und Ziele eingehalten werden miis-
sen. Die Administration muss in jedem Fall storungsfrei arbeiten
kénnen und die wichtigsten Verbrauchsmaterialien miissen im-
mer vorratig sein (Kaffee und Klopapier).

Oftmals berichten mir Kollegen, dass gerade dies der
schwierigste Punkt ist: ,Loszulassen® Die Kontrolle aus der
Hand zu geben. Das ist gar nicht so schwer, wie es klingt. Wir
stehen uns meistens nur selbst im Weg. Loslassen kann man
lernen.

Verantwortung

Die meisten Unternehmen setzen auf starre Hierarchien und
altbewdhrte Organisationsformen (60 %). Neben einigen aufge-
lockerten Organisationsformen besitzen nur 10 % der Unterneh-
men eine agile Organisationsstruktur. Der Trend ist steigend. In
Steuerkanzleien ist dieser Anteil allerdings noch weit niedriger.

Um mit der Digitalisierung Schritt halten zu kénnen, mussen
wir uns anders organisieren. Das erfordert Verantwortung. Kanz-
leien mussen ihren Mitarbeitern Verantwortung Gbertragen und
Mitarbeiter miissen diese Verantwortung auch annehmen.

Schauen wir doch mal in eine klassische Kanzlei: Unsere Mit-
arbeiter sind liberwiegend Millennials. Generation ,Y“ Die Gene-
ration, die nach dem ,Warum* fragt. Die Generation, die sowohl|
kreativ als auch selbstbestimmt sein will und verantwortungs-
voll arbeiten mochte.

Fiir diese Mitarbeiter kommt nur eine innovative Organisa-
tionsform in Frage, in der sie Verantwortung tibernehmen kén-
nen. Nur ein Arbeitgeber mit einer innovativen Organisation
kommt daher auch in die engere Auswahl dieser Mitarbeiter.

Innovative Organisation und agile Arbeitsmodelle

Die klassische 40-Stunden-Woche ist nicht mehr zeitgemaR.
Korperliche Anwesenheit hat wenig Aussagekraft, wenn es um
die Frage der Effizienz und Produktivitat geht. Was bringt korper-
liche Anwesenheit, wenn man im Geiste bereits in der Freizeit
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ist? Bei den Vorlberlegungen zur richtigen Organisation ist zu
klaren, welche Anreize flir Mitarbeiter gesetzt werden. Als klas-
sischer Anreiz war das Gehalt noch fiir die Generation X wichtig.
Fir die Generation Y steht das Gehalt weniger im Vordergrund
und die Generation Z sieht ein grozligiges Gehalt als Selbstver-
standlichkeit an. Hier kann die Flihrung mit Zielen ein probates
Mittel sein, um alle unter einen Hut zu bekommen: Monatli-
che Umsatzziele oder qualitative Ziele. Wenn sie erreicht sind,
kann man entweder die kostbare Freizeit genieRen oder eine
zusatzliche Vergltung erarbeiten. Jeder Mitarbeiter kann selbst
entscheiden. Naturlich missen diese Ziele realistisch erreicht
werden konnen. Auch in der Steuerberatung ist solch eine Orga-
nisation durchaus maoglich.

Eine innovative Organisationsform sollte durch ein agiles Ar-
beitsmodell erganzt werden. Besonders interessant ist in diesem
Zusammenhang z. B. New Work. Aber was genau ist nun ,New
Work“ und kann man es mit einer innovativen Organisation im
Alltag kombinieren? ,New Work“ bedeutet, dass die Fiihrungs-
ebene sich in den Dienst der operativen Ebene stellt und in das
Team integriert wird. Gleichzeitig stellt die Unternehmensfiih-
rung die notwendigen Voraussetzungen fiir agiles Arbeiten be-
reit.

Mit anderen Worten: Teammitglieder libernehmen diejeni-
gen Aufgaben, die sonst eine Fiihrungskraft innehat: Die Mitar-
beiter leiten sich selbst, strukturieren ihren Arbeitsalltag, tragen
Verantwortung und haben hohe Entscheidungsfreiheit. Hierar-
chien und Jobtitel fallen weitestgehend weg. In der Steuerkanz-
lei erfolgt das z. B. mit Erstellung einer Jahresplanung durch die
Mitarbeiter selbst und mit der eigenverantwortlichen Uberwa-
chung der Auftragsabwicklung (um nur ein Beispiel zu nennen).

Hierarchiestufen verflieBen und Entscheidungen werden im
Kollektiv gefallt. Oftmals kommt an dieser Stelle wieder das Ar-
gument der Haftung und wie diese Vorgehensweise mit dem Be-
rufsstand vereinbar ware. Meines Erachtens bestehen hier aber
keine Risiken, wenn die Organisation konsequent durchdacht
aufgebaut wird. New Work bedeutet schlielich nicht, dass kei-
ne Uberwachung existiert und jeder arbeiten kann wie, wo und
wann er will. New Work muss begleitet werden von Regeln, die
verpflichtend sind fiir alle Mitarbeiter:

» Wer ist wofur verantwortlich?

» Wer darf welche Entscheidungen treffen?

» Wie werden Entscheidungen getroffen?

Teams konnen z. B. so zusammengestellt werden, dass in jedem
Team mindestens ein Berufstrager vertreten ist. Jede Entschei-
dung muss dann von mindestens zwei Teammitgliedern mit-
getragen werden, davon mindestens ein Steuerberater. Damit
konnen die groRRten Risiken minimiert werden und ich bin tber-
zeugt, dass die Gefahr an Restrisiken nicht groRer ist, als in einer
klassisch geflihrten Steuerkanzlei.

Erfolgreiche Unternehmen haben jedenfalls erkannt, dass
Mitarbeiter kreativer werden, je mehr man ihnen freie Hand
[asst. Raum flir Experimente und Innovationen. Je mehr Verant-
wortung ubertragen wird, desto mehr
versuchen Mitarbeiter, dieser Ver-
antwortung gerecht zu werden
und bringen ihre starksten Fa-
higkeiten ein. Mit New Work

wird eine wichtige Voraussetzung erreicht, um im digitalen
Wandel nicht unterzugehen. Ein agiles Unternehmen, das sich
auf alle bekannten und unbekannten Neuerungen innerhalb
kirzester Zeit anpassen und einstellen kann.

Fazit

Der Mensch ist ein Gewohnheitstier; Veranderungen machen
ihm Angst. Aber was ist die Alternative? Wenn wir an die Evolu-
tion denken, dann denken wir an die Dinosaurier, die ausgestor-
ben sind. Wenn wir an die technologische Entwicklung 3.0 den-
ken, denken wir an Kodak, und wie dieser Weltkonzern durch die
digitale Fotografie ersetzt wurde. Wenn wir an Digitalisierung
denken, denken wir an kiinstliche Intelligenz, und wie sie alther-
gebrachte Branchen ersetzt. In allen drei Fillen hat das Alther-
gebrachte die Entwicklung unterschatzt oder gar ignoriert. Der
Berufsstand tate gut daran, die aktuelle Herausforderung aktiv
anzugehen und nicht darauf zu warten, dass man substituiert
wird.

Um Steuerkanzleien an den Wandel anzupassen und sich
nachhaltig fir die Zukunft zu positionieren, miissen innovative
Organisationsformen aufgebaut, agile Arbeitsmodelle einge-
flhrt und allem voran ein neues Mindset bestehend aus Visi-
on, Vertrauen und Verantwortung verinnerlicht werden. Dann
klappt es auch mit der Digitalisierung.

AUTOR

Altan Giinsoy, Steuerberater, Keynote-Speaker und Buchautor,
Coach fiir Positionierung, Neuausrichtung und Digitalisierung
von Steuerkanzleien sowie Geschdiftsfiihrender Gesellschafter
der internationalen Kanzlei ReweCon GmbH Steuerberatungs-
gesellschaft mit Standorten in Stuttgart, Miinchen und Linz.
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Start your ideas <here>.
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